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Uvod

Koncept dokument je pripremljen u sklopu izrade Strategije za stvaranje poticajnog
okruZenja za razvoj civilnog drustva 2024-28, koju bi Vijece ministara BiH trebalo usvojiti
2024. godine. To je prvi dokument te vrste, jer takva strategija jo$ nije usvojena u Bosni i
Hercegovini.

Strategija je kreirana pod pokroviteljstvom Ministarstva pravde Bosne i Hercegovine kao
nadleznog organa za civilno drustvo u okviru Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine, a uz
tehnicku asistenciju projekta EU4CivilnoDrustvo Delegacije Evropske unije u BiH. Pored
predstavnika Ministarstva pravde BiH, u radnoj grupi koja koordinira i priprema strategiju
ucestvuju i ¢lanovi Savjetodavnog tijela Vije¢a ministara BiH za saradnju sa nevladinim
organizacijama.

Izrada strategije procesno je zasnivana na dva principa:
a) Participativni pristup, tj. smisleno uklju¢ivanje nevladinih organizacija i drugih
relevantnih aktera u sve faze procesa.
b) Postupnost: niSta nije sadrzajno prejudicirano. Prvo se identifikuju i koordiniraju
klju¢ni izazovi, na osnovu njih se postavljaju strateski i specificni ciljevi, iz kojih se
izvode mjere, aktivnosti i njihov vremenski okvir sa prekretnicama.

Slijededi ova dva principa, predvideni su sljedeéi proceduralni koraci pripreme strategije:

1. Identifikacija klju¢nih izazova i njihovih potencijalnih rjeSenja

2. Konsultacije o kljuénim izazovima i mjerama sa nevladinim organizacijama i drugim
dionicima

2. Priprema nacrta strategije, tj. programa mjera za rjeSavanje identificiranih izazova
(strateski ciljevi, mjere, aktivnosti, vremenski okvir sa prekretnicama, indikatori, ciljne
vrijednosti)

3. Konsultacije o nacrtu strategije sa nevladinim organizacijama i drugim dionicima

4. Finalizacija nacrta strategije

5. Zvani¢ne vladine e-konsultacije

6. Finaliziranje i usvajanje strategije

Prema planu, strategija bi trebala da bude usvojena krajem prve polovine 2024. godine.

Koncept dokument je pripremila radna grupa. Njegova svrha je identificirati kljuéne izazove
sa kojima se suodava civilno drustvo u Bosni i Hercegovini, te predstaviti neka moguca
rieSenja koja bi se mogla predvidjeti kao mjere u novoj strategiji.

Kao i svaka druga strategija, strategija u nastajanju nece modi rijeSiti sve probleme ili
odgovoriti na sve izazove. Kao i u svakom drugom polju, u oblasti razvoja poticajnog
okruZenja za razvoj civilnog drustva ima smisla ra¢unati na postupnost, rjeSavanje izazova



korak po korak, a samim tim i postavljanje prioriteta. Kako zbog ogranicenih resursa i
kapaciteta koji su na raspolaganju, tako i zbog Cinjenice da su problemi medusobno
povezani i medusobno zavisni kao i ustavnih ograni¢enja ovlasti Vijeéa ministara BiH koje
nije nadlezno za sve izazove, te bi direktnim rjeSavanjem zadiralo u ovlastenja drugih nivoa
vlasti. Sto se ti¢e pitanja koja nisu u nadleznosti Vije¢a ministara BiH, strategija stoga moze
dati samo preporuke ostalim nivoima vlasti.

Polazna situacija

Prikazana SWOT analiza zasnovana je na nekoliko pregleda koji analiziraju nevladin sektor u
Bosni i Hercegovini,1 kao i na iskustvima i stavovima ¢lanova radne grupe. Analiza nikako nije
savrSena, niti moZe biti. Naime, ne postoji sveobuhvatna analiza stanja sektora civilnog
drustva BiH, jer za nju nedostaju sveobuhvatni ulazni podaci. Zbog ustavne podjele
nadleznosti nad nevladinim sektorom izmedu razli¢itih nivoa vlasti, ne postoji ¢ak ni
zajednicki i kontinuirano azZuriran registar svih postojeéih NVO. Takode, nevladine
organizacije izvjeStavaju o svom radu i prihodima i rashodima raznim subjektima, a
normirano godisSnje izvjeStavanje NVO vlastima u praksi se slabo sprovodi. Samo oko
¢etvrtine nevladinih organizacija u BiH podnosi godi$nje izvjestaje. Cak je i zakonska
regulativa djelovanja NVO u velikoj mjeri u nadleznosti entiteta i nije u potpunosti
medusobno uskladena.

! Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society Development: Country Report Bosnia and Herzegovina
2022, https://civilnodrustvo.ba/en/monitoring-matrix-on-enabling-environment-for-civil-society-development-country-
report-bosnia-and-herzegovina-2022/; Centar za promociju civilnog drustva: Koje organizacije, koji miljoni? Zakljuéci
Civilke 2023; Ured za reviziju institucija BiH: Pracenje realizacije preporuka revizije u¢inka ,,Upravljanje grantovima u
institucijama Bosne i Hercegovine* broj: 07-16-1-666/21 (2021); Stojanovic, Seizovic, Pucar: Mapping study of CSOs in
Bosnia and Herzegovina (2022).



https://civilnodrustvo.ba/en/monitoring-matrix-on-enabling-environment-for-civil-society-development-country-report-bosnia-and-herzegovina-2022/
https://civilnodrustvo.ba/en/monitoring-matrix-on-enabling-environment-for-civil-society-development-country-report-bosnia-and-herzegovina-2022/

SWOT ANALIZA

PREDNOSTI

Dobri kontakti sa nevladinim organizacijama u
regionu

Utvrdeni su minimalni standardi za javno
finansiranje NVO-a koji su u skladu sa standardima
EU

Minimalni standardi javnih konsultacija o politikama
i propisima su uspostavljeni i u skladu su sa
standardima EU

Sloboda udruZivanja zagarantovana zakonom i u
skladu sa standardima EU

Sektorsko organizovanje NVO u nekim oblastima
dobro funkcionise

SLABOSTI

Slaba implementacija zakona

Zakonska regulativa nije dovoljno jasna u svim aspektima

Neadekvatno razumijevanje uloge i potencijala NVO u modernim demokratskim
drustvima

Slabo i nedovoljno transparentno javno finansiranje NVO

Pretjerana fragmentacija javnog finansiranja, nedostatak strateskih prioriteta
Nedostatak kontrole efektivnosti i rezultata javnog finansiranja NVO
Nepostojanje jedinstvenih, redovno azuriranih i javno dostupnih registara NVO
(dakle, ne postoji objektivan pregled stanja u sektoru)

Nedovoljno stimulativna poreska politika

Slaba uklju¢enost nevladinih organizacija u pripremu propisa i politika
Nedostatak servisne infrastrukture unutar NVO sektora

Slaba transparentnost NVO

Relativno slaba povezanost NVO sa sopstvenom bazom

Relativno slaba povezanost NVO sa akademskim sektorom, medijima

Nedostatak profesionalnih kapaciteta (znanja i osoblja) u NVO

Losa percepcija javnosti o NVO

Prevelika zavisnost od stranih donatora (programi ne prate domace potrebe, ve¢
ocekivanja donatora)

PRILIKE

Kandidatura za ¢lanstvo u EU - podizanje standarda
demokratije i vladavine prava

Spremnost stranih donatora da podrie
civilnog drustva i saradnju drzave sa OCD
Postoji neformalna koordinacija stranih donatora
koji podrzavaju civilno drustvo u BiH

Transfer dobre prakse iz regiona

razvoj

PRUETNIJE

SloZeno ustavno uredenje — fragmentacija nadleznosti nad NVO i neusaglaseno
zakonodavstvo o NVO

Potencijal za prijenos losSih praksi

Kratkorocni donatorski ciklusi stranih donatora

Donatorska politika stranih donatora nije uskladena sa stvarnim drustvenim
potrebama i potrebama nevladinih organizacija

Promjenljiva politicka i sigurnosna situacija, u BiH, region i Sire




Prijedlog strateSkog i operativnih ciljeva strategije

Strateski cilj ne bi trebao biti kontroverzan: Osigurati kvalitetno partnerstvo izmedu drzave i
civilnog drustva sa ciljem kvalitetnih javnih politika i poboljsanih usluga gradanima i
gradankama. Slicno, strateske ciljeve formuliSu sve uporedive strane strategije razvoja
nevladinih organizacija. Partnerstvo drzave i nevladinih organizacija, a time i sva javna
podrska programima i projektima nevladinih organizacija, ima svoju svrhu: kvalitetan razvoj
drustva i kvalitetan Zivot stanovnika.

Operativni ciljevi, s druge strane, predstavljaju korake na putu do strateskog cilja. Zato
moraju biti odredeni, mjerljivi, vremenski ograniceni. Prilikom formulisanja operativnih
cilieva radna grupa je uzela u obzir ono s$to je veé spomenuto: da se radi o strategiji Vijeca
ministara BiH, Ciji operativni ciljevi stoga moraju biti postavljeni na nacin da se mogu ostvariti
kroz mjere za koje je po ustavu nadlezno Vije¢e ministara BiH. Drugim rijeCima, strategija
moze obuhvatiti samo one ciljeve i mjere koji su u nadleznosti Vije¢a ministara BiH.

Zbog sloZenosti ustavnog sistema BiH, mnogi izazovi i problemi istaknuti u SWOT analizi nisu
u direktnoj nadleznosti Vijeéa ministara BiH, ili je Vije¢e ministara BiH samo jedna od
nadleznih grana vlasti. Javno finansiranje NVO je npr. nezavisna nadleznost razli¢itih nivoa
vlasti, posebno entiteta. Vijece ministara BiH stoga ne mozZe postavljati jedinstvena pravila za
sve nivoe, niti nadzirati i koordinirati njihovu primjenu u cijeloj Bosni i Hercegovini. Isto vazi i
npr. za pitanje registracije i registara NVO ili za pravila njihovog ukljucivanja u pripremu
propisa i politika. Mogucnosti Vije¢a ministara BiH su stoga prilicno ogranicene. Vedina
otvorenih pitanja strategijom se moZe direktno rijeSiti samo za nivo institucija Vijeca
ministara BiH. Nesumnjivo, ve¢ to bi znacilo napredak. Istovremeno - ne manje, ali
vjerovatno ¢ak i vaZnije - aktivnosti Vijeca ministara BiH, bilo da se radi o savremenoj
standardizaciji pravnog okvira za djelovanje i finansiranje nevladinih organizacija ili efektivnoj
implementaciji pojedinacnih rjeSenja u praksi, moZe znacajno, kroz primjer, utjecati i na
aranZmane i praksu na drugim, entitetskim i lokalnim nivoima vlasti. Upravo iz tog razloga,
odnosno da bi dala primjer kako stvari treba normativno urediti i prakti¢cno implementirati,
radna grupa kao prvi operativni cilj strategije predlaze:

OPERATIVNI CILJ 1: UNAPRJEDENJE POSTOJECEG NORMATIVNOG OKVIRA | KAPACITETA
INSTITUCIJA VUECA MINISTARA BIH ZA SARADNJU SA NEVLADINIM ORGANIZACIJAMA
Prilikom postavljanja drugog operativnog cilja radna grupa je poSla iz uvjerenja da za
kvalitetno i odrzZivo partnerstvo izmedu instiutucija drZave i nevladnog sektora nije dovoljna
samo spremnost obje strane na saradnju, ve¢ mora postojati i kapacitet za partnerstvo na
obje strane, odnosno da moraju postojati odgovarajudi strucni, ljudski i finansijski kapaciteti.
S obzirom da se prvi cilj veé bavi kapacitetima vlasti, kao drugi operativni cilj predlaze se:

OPERATIVNI CILJ 2: POJACANJE KAPACITETA NVO SEKTORA ZA SARADNJU SA INSTITUCIJAMA
BIH U PRIPREMI JAVNIH POLITIKA | PRUZANJU USLUGA GRADANIMA



Strategija ima za cilj da definiSe indikatore uspesSnosti za svaki operativni cilj, da definise
njihovu fazu i konacne ciljne vrijednosti. Takoder, za realizaciju svakog operativnog cilja bit ¢e
predvideno nekoliko mjera i razli¢itih aktivnosti u okviru njih, sa rokovima za provedbu i
potrebnim resursima.

Slijedi prikaz potencijalne operacionalizacije oba operativna cilja.

Operativni cilj 1: Unaprjedenje postojeceg normativnog okvira i kapaciteta institucija
Vijec¢a ministara BiH za saradnju sa nevladinim organizacijama
Mogucdi indikatori uspjeha:

- prosjecan broj pristiglih komentara prema konsultovanom nacrtu propisa;

- udio ukupnih sredstava dodijeljenih nevladinim organizacijama od strane institucija
Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine koja su dodijeljena putem javno objavljenih
javnih poziva sa jasno definiranim kriterijima za dodjelu sredstava;

- broj uspostavljenih i operativnih institucionalnih mehanizama za saradnju BiH vlasti i
organizacija civilnog drustva unutar procesa pregovora sa EU.

Konceptualno saradnja nevladinih organizacija i institucija Vije¢a ministara BiH odvija se na
dva nacina: kroz saradnju u pripremi propisa i politika i kroz javno finansiranje projekata i
programa NVO.

Sto se tice saradnje u pripremi politika i propisa, postojece analize i iskustva pokazuju da i
pored odredenog napretka, koji je uglavnom rezultat ¢injenice da su svi nivoi vlasti izradili
pravilnike za ukljucivanje OCD i javnosti u procese donosenja odluka, koji definiSu procedure,
rokove i nacine javnih konsultacija i drugih oblika gradanskog uces¢a u procesima donosenja
politika i odluka, stvarno ucesée nevladinih organizacija ostaje uglavnom nerealizovano. Rana
saradnja (u pocetnim fazama pripreme propisa i politika) ostaje veoma rijetka, a vecina datih
prijedloga od strane NVO ostaje neprihvacena; i to bez dovoljnog opravdanja. U tom smislu
normativne promjene do sada nisu donijele vidljiv napredak. Navedeno za posljedicu ima
kontinuirano opadanje interesovanja za saradnju izmedu zainteresovanih strana i njihovo
povjerenje u procese.

Kako se ocekuje da BiH u narednom periodu ude u pristupne pregovore sa EU, uéesce
nevladinih organizacija u ovim procesima predstavlja posebnu priliku. Region poznaje
nekoliko razli¢itih institucionalnih mehanizama vlada za saradnju sa NVO u kontekstu
pregovora. Treba ih ispitati, kao i domade potrebe, interese i ofekivanja, i na osnovu toga
identifikovati i uspostaviti najefikasniji mehanizam (ili viSe njih) saradnje, a obima stranama -
organizacijama civilnog drustva i nadleZnim institucijama istovremeno pruziti neophodno
podrsku za aktivnu i kvalitetnu saradnju.



Sto se ti¢e javnog finansiranja NVO, Vijeée ministara BiH 2020. godine usvojilo je Pravilnik o
kriterijima za finansiranje i sufinansiranje projekata u oblastima od javnog interesa koje
provode udruZenja i fondacije. Uprkos ovom napretku, prakse finansiranja NVO od strane
ministarstava jo$ uvijek nisu u potpunosti objedinjene. Koriste se razli¢ite metodologije i
pristupi ocjenjivanju i evaluaciji prijava, a sam proces ¢esto nije dovoljno transparentan i
dokumentovan. | sistem nadzora nad trosenjem dodijeljenih sredstava i pracenja ostvarenih
rezultata nije dovoljno efikasna. | dalje se deSava da se javna sredstva dodjeljuju bez javnih
poziva, Sto ne doprinosi transparentnosti kori$éenja javnog novca.

Stoga se u okviru prvog operativnog cilja predlazu tri mjere:
- Unaprjedenje normativnog okvira i prakse dodjele javnih sredstava NVO;
- Jacanje kapaciteta javne uprave za efikasno u¢esc¢e nevladinih organizacija u pripremi
i primjeni javnih politika;
- Saradnja sa organizacijama civilnog drustva u pristupnim pregovorima sa EU.

Mjera 1.1 Unaprjedenje normativnog okvira i prakse dodjele javnih sredstava NVO

U okviru ove mjere bili bi primjereni sljedeci setovi aktivnosti:

1. analiza efikasnosti postoje¢eg normativnog okvira i prakse ministarstava i drugih
javnih institucija (Uprava za indirektno oporezivanje, Upravna inspekcija Ministarstva
pravde itd.) u dodjeli javnih sredstava NVO. Analiza bi obuhvatila i moguénost
uvodenja javnog sufinansiranja projekata koje djelimi¢no finansira EU (potrebe,
strane prakse, prednosti, slabosti);

2. priprema i usvajanje izmjena vazecih pravila dodjele javnih sredstava NVO (ukoliko
analiza otkrije normativne slabosti i nedostatke);

3. program obuke drZzavnih sluZbenika na temu pripreme i sprovodenja javnih poziva za
nevladine organizacije sa naglaskom na uocene nedostatke (u okviru programa obuke
posebna paZnja bi trebala biti posvecena pracenju realizacije podrzanih projekata i
programa, tj. kontroli efikasnosti koris¢enja javnih sredstava):

a. ciljani treninzi,

b. peer-to-peer sastanci/dogadaji na kojima ¢e drzavni sluzbenici iz razli¢itih
ministarstava i drugih institucija Vije¢a ministara BiH razmjenjivati dobra i losa
iskustva i najefikasnija rjesenja;

4. (sistemati€¢na) razmjena iskustava izmedu ministarstava i nevladinog sektora na temu
efikasnosti sistema raspodjele javnih sredstava NVO (npr. kroz godiSnje sastanke,
fokus grupe itd.)

Mjera 1.2 Jadanje kapaciteta javne uprave za efikasno uéesce nevladinih organizacija u
pripremi i primjeni javnih politika

U okviru ove mjere bili bi primjereni sljedeci setovi aktivnosti:
1. kontinuirana obuka drzavnih sluzbenika koji rade na kreiranju politike o znacaju i
korisnosti saradnje sa civilnim drustvom (NVO sektorom) i vaze¢im pravilima. Osim




treninga, programi obuke trebaju ukljuciti i ciljanu struénu podrsku od strane
Ministrarstva pravde BiH organima i timovima u kojima se javlja najviSe nedostataka.
Slicnu mentorsku strué¢nu podrsku bi trebalo pruziti i timovima u slucajevima
najzahtjevnijih i najslozenijih propisa i politika;

2. kontinuirana promocija dobre postojece prakse medu drZzavnim organima (periodi¢ni
peer-to-peer sastanci, odnosno sastanci predstavnika razli¢itih ministarstava, i sli¢éno);

3. analiza razloga za nekoris¢enje elektronskog portala za konsultacije uz ispitivanje
dobrih stranih praksi i strategija, odnosno praksi u kojima su elektronski portali za
konsultacije uspjeSno implementirani (npr. Hrvatska). Na osnovu nalaza trebalo bi
osmisliti i sprovesti mjere koje ¢e povecati koriS¢enje portala;

4, (sistemati¢na) razmjena iskustava izmedu ministarstava i nevladinog sektora na temu
efikasnosti sistema konsultacija (npr. kroz godisnje sastanck, fokus grupe itd.).

Mijera 1.3 Saradnja sa organizacijama civilnog drustva u pristupnim pregovorima sa EU

U okviru ove mjere bili bi primjereni sljedeci setovi aktivnosti:

1. analiza prakse ukljucivanja NVO u pristupne pregovore u zemljama regiona, analiza
ocCekivanja i potreba NVO, identifikacija i dogovor sa NVO o odgovaraju¢em
institucionalnom mehanizmu;

2. uspostavljanje i implementacija mehaniz(a)ma saradnje;

3. jacanje kapaciteta NVO za ucesce u pristupnim pregovorima.

Operativni cilj 2: Pojacanje kapaciteta NVO sektora za saradnju sa institucijama BiH u
pripremi javnih politika i pruzanju usluga gradanima
Moguci indikatori uspjeha:

- % zaposlenih u NVO u odnosu na ukupni broj zaposlenih u zemlji;

prosjecan procenat prihvacenih komentara po konsultovanom nacrtu propisa;

ukupni prihodi NVO sektora;

javna percepcija NVO sektora.

Da bi nevladin sektor bio kvalitetan partner drzavi u pripremi i sprovodenju njenih propisa i
politika, njegove usluge i programi moraju biti kvalitetni i moraju pratiti i zadovoljavati
potrebe drustva i stanovnistva. Stoga su potrebni profesionalizam, sposobnost inoviranja i
dovoljni ljudski resursi. Da bi se oni ostvarili, drZzava treba da podrzi programe za jacanje
kapaciteta i profesionalizam u NVO sektoru. Medunarodna praksa pokazuje da dobro
razvijena sektorska resursna infrastruktura (jake sektorske mreze nevladnih organizacija,
dobro razvijena mreza servisnih centara itd.) igra vaznu ulogu u ja¢anju kapaciteta nevladinih
organizacija. Takva resursna/servisna infrastruktura do sada nije razvijena u BiH. Ne postoji
razvijena mreza drzavnih i regionalnih resursnih organizacija koje bi sistemski podrzavale
sektor i jacale njegove kapacitete kroz informati¢cku podrsku, obuku, mentorstvo, strucnu
podrsku za razvoj novih usluga i programa i unaprjedenje postojecih itd.




Razvoju kapaciteta NVO do sada je najviSe doprinijela finansijska podrska stranih donatora.
Podrzala je i podrzava projekte i programe u oblasti zagovaranja vladavine prava, ljudskih
prava, transparentnosti drzavnih organa, dobrog upravljanja i raznih socijalnih i drugih usluga
koje nevladine organizacije pruZaju gradanima BiH. Sistemati¢an pregled postojece
donatorske podrske i aktivnih donatora inace ne postoji. Takoder ne postoji aktivna
koordinacija donatorske podrske odnosno donatora od strane drzavnih institucija, koja bi
sluzila za razmjenu informacija o tekuéoj i planiranoj podrsci i putem koje bi se takoder mogli
koordinirati prioriteti u dijalogu izmedu donatora, predstavnika vlasti i nevladinih
organizacija. Takav mehanizam koordinacije sprjeCavao bi i potencijalno dupliranje i
preklapanje podrske pojedinim oblastima.

Vazan uslov za saradnju NVO sektora i drzave je povjerenje javnosti u NVO sektor. Na Zalost
u BiH civilni sektor ima loSu javnu percepciju. Povjerenje gradana i gradanki u organizacije
civilnog drustva je nisko i pokazuje trend kontinuiranog opadanja (podaci za 2022. godinu
pokazuju da samo 18% gradana i gradanki vjeruje udruzenjima i fondacijama u BiH). Postoji
viSe razloga za to i oni leZze kako na strani vlasti (nedovoljno transparentno finansiranje NVO,
slaba dostupnost podataka o NVO u javnim registrima) tako i na strani NVO (losa
transparentnost organizacija, neefikasno komuniciranje rezultata rada). itd., slabe veze i
komunikacija sa zainteresovanim stranama i grupama cije interese bi trebalo da zastupaju
itd.). Zbog loSe percepcije javnosti, javno finansiranje NVO je stalno pod znakom pitanja.
Osim toga, nisko povjerenje utice na spremnost drzave i njenih institucija da saraduju sa
nevladinim organizacijama.

Stoga su u okviru drugog operativnog cilja predloZene tri mjere:
- Razvoj mreZe sektorskih infrastrukturnih/servisnih organizacija;
- Uspostavljanje efikasne koordinacije medunarodne donatorske podrske nevladinim
organizacijama;
- Jadanje integriteta i transparentnosti NVO.

Mjera 2.1 Razvoj mreZe sektorskih infrastrukturnih/servisnih institucija

S obzirom da mreza servisnih organizacija u NVO sektoru prakticno ne postoji, bilo bi
razumno pokrenuti pilot projekat za uspostavljanje modela resursnog/servisnog centra kao
dio mjere. S tim u vezi, bilo bi neophodno, prije svega, analizirati koja je servisna podrska
potrebna NVO sektoru (tj. koje aktivnosti i u kojoj mjeri takav centar treba implementirati).
Na osnovu nalaza trebalo bi potraziti finansijska sredstva za finansiranje pilot projekta i
pazljivo pratiti njegovu implementaciju.




Mjera 2.2 Uspostavljanje efikasne koordinacije medunarodne donatorske podrske
nevladinim organizacijama

Da bi se obezbijedila koordinacija donatorske podrske, prvo je potrebno steci uvid koji su sve
strani donatori aktivni u BiH u oblasti nevladinog sektora. Pregled aktivnih donatora i
njihovih programa i prioriteta za BiH bi trebalo napraviti u saradnji sa poznatim donatorima i
nevladinim organizacijama. Potom bi, u dijalogu sa identifikovanim donatorima i nevladinim
organizacijama, trebalo identifikovati koji oblik koordinacije bi bio najefikasniji i kako
zapoceti takav proces.

Mjera 2.3 Ojacanje integritete i transparentnosti NVO

Sa ciljem jacanja transparentnosti nevladinih organizacija i njihove sposobnosti da izgrade
svoju bazu pristalica, u okviru mjere imale bi smisla aktivhosti kao npr. podrska razvoju
smjernica za finansijsku transparentnost NVO-a, podrSka promociji dobrih praksi
transparentnosti i izgradnje baze pristalica kroz razliCite dogadaje i treninge, medusobnu
podrsku, itd. (dio aktivnosti mogao bi se implementirati u okviru podrske razvoju servisnih
organizacija).

Ova publikacija je kreirana uz finansijsku podrsku Evropske unije. Njen sadrZaj je iskljuciva odgovornost
Ministarstva pravde BIH i ne predstavlja nuzno stanovista Evropske unije.
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