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1. UvOoD

Ministarstvo prave BiH, u okviru svog strateskog cilja ,,Doprinijeti uspostavljanju
koordiniranog, efikasnijeg, efektivnijeg sektora pravde i javne uprave®, vrsi procjenu
relevantnosti, efikasnosti i efektivnosti donatorske pomoci, praenjem provodenja
projekata iz svoje nadleznosti u kojima je jedan od klju¢nih korisnika pomoc¢i.

Pracenjem provodenja projekata prikupljaju se relevantne informacije koje se koriste
za unapredenje programiranja pomoc¢i, kao i upravljanja cijelim projektnim ciklusom,
te sluze kao podloga za nastavak ili unapredenje planiranja projektnih aktivnosti i
kvalitet provodenja istih, kao i ostvarenja rezultata.

Cilj izvjestaja je pruziti informacije rukovodstvu Ministarstva pravde BiH, kao i §iroj
javnosti u BiH, o reformskim aktivnostima unutar sektora pravde i javne uprave u BiH,
a koje se provode putem projekata u Ministarstvu pravde BiH.

Svrha izvjeStaja je pruziti osvrt na provodenje projekata u kojima je Ministarstvo
pravde BiH glavni ili krajnji korisnik projekta sa preporukama za unapredenje pracenja
provodenja.

.....

provodenje zapocelo u prethodnom periodu i koji su se provodili u 2020. godini, kao
I informacije o projektima ¢ije se provodenje nastavlja u narednom periodu ili trebaju
tek zapoceti. Ovaj izvjestaj sadrzi kratki opis svrhe i trenutnog stanja projekata,
vrijednost projekata, relevantnost projekata u odnosu na postojece drzavne strategije i
strateske prioritete Ministarstva pravde BiH, efikasnost donatorske pomo¢i u odnosu
na plan aktivnosti i optimalno koriStenje potencijala Ministarstva pravde BiH, kao i
efektivnost donatorske pomoci.

Izvjestaj je izraden na osnovu prikupljenih podataka o projektima za sektor pravde koji
se vode u Ministarstvu pravde BiH, podataka iz baze projekata Ministarstva finansija
I trezora (MFT), kao i pregleda aktivnosti donatora u BiH i informacija prikupljenih
od donatorskih agencija i institucija ili osoba zaduzenih za provodenje.

Nalazi izvjestaja koristit ¢e se za potrebe planiranja i programiranja novih projekata u
Ministarstvu pravde BiH, a koji zahtijevaju druge izvore finansiranja, kao i
unapredenje procesa pracenja i procjene u narednom periodu.

Provodenje projekata pomoci se prati na osnovu principa: relevantnosti, efikasnosti i
efektivnosti. Ovi principi pridonose odgovornosti javne uprave poticanjem na veéu
transparentnost, predvidljivost i efektivnost.

Principi se definiSu na slijede¢i nacin:
1) princip relevantnosti u kontekstu provodenja projekata podrazumijeva uskladenost
projektnih aktivnosti sa strateSkim prioritetima donatora i korisnika,

2) princip efikasnosti podrazumijeva najbolju mogucu iskoristenost raspolozivih
potencijala, vezano za odnos koristenih potencijala i izlaznih vrijednosti u pogledu
koli¢ine, kvaliteta i rokova,

3) princip efektivnosti se odnosi na ispunjavanje postavljenih ciljeva i njihovih
efekata.

U kontekstu navedenog, pregled projekata koji se nalazi u nastavku, daje osvrt na
njihovo provodenje uzimajuéi u obzir navedene kriterije.
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2. PREGLED PROJEKATA
2.1 Projekti MP BiH u 2021. godini

U Ministarstvu pravde BiH se tokom 2021. godine provodilo, samostalno ili u
partnerstvu s drugim institucijama, ukupno osam projekata, kapitalni projekat i
priklju¢ivanje EU programima:

1) Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina u BiH — IPA 2019 (nastavak
podrske jaCanja pravosudnih institucija u BiH u okviru paketa pomoc¢i IPA
2012/2013/2017),

2) Podrska EU borbi protiv organizovanog kriminala i korupcije kao dijela pravde u
Bosni i Hercegovini (IPA 2015),

3) Inicijativa za pravnu sigurnost i efikasno pravosude u Bosni i Hercegovini — Faza Il,

4) EU podrska za rodnu ravnopravnost u BiH - GEF/GEI,

5) Regionalni projekat inicijative borbe protiv korupcije - ,,Mapa puta za borbu protiv
korupcije i nezakonitih finansijskih tijekova za Zapadni Balkan*

6) Regionalni projekat Horizontalna podrska reformama u oblasti ljudskih prava
(,,Horisontal facility*) II,

7) Jacanje javnih institucija u BiH,

8) Podrska reformama javne uprave i pravde u BiH (SIGMA-OECD/ReSPA/RCC),

9) Rekonstrukcija sprata zgrade Tuzilastva BiH,

10) Programi Evropske unije — ,,Evropa za gradane i Pravosude®.

2.1.1 Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina — IPA 2017
Aktivnost: PruZiti podrsku radu OKO Ministarstva pravde BiH?

O projektu: Projekat Podrska budZetima institucija pravde za rjeSavanje predmeta
ratnih zloc¢ina - IPA 12/13 povezan je sa sektorskim prijedlogom pomo¢i institucijama
pravde u BiH kroz IPA 12/13 finansiranje. Ovaj projekat je namijenjen pravosudnim
tijelima BiH u rjesavanju nerijesenih predmeta i sudovima i tuzilastvima u BiH koji su
zaduZeni za procesuiranje predmeta ratnih zloc¢ina. Podrska se daje iskljucivo za
potrebe efikasnog procesuiranja predmeta ratnih zlo€ina i opcéenito za efikasnost
pravosuda, a obuhvata materijalne troskove i plate angazovanog osoblja po projektu.
Ministarstvo pravde BiH provodi aktivnost: Podrska radu Odsjeka kriviéne odbrane
Ministarstva pravde BiH (OKO) angazovanjem dodatnog kadra, jacanju kapaciteta
zaposlenog i dodatnog kadra, te finansiranja relevantnih materijalnih i investicionih
troSkova radi efikasnog rjeSavanja predmeta ratnih zlo¢ina. Planirani zavrSetak
projekta bio je 07. 03. 2017. godine, ali zbog neutroSenih sredstava je prolongiran i
sredstva su u cijelosti utroSena u 2019. godini.

Paralelno sa provodenjem spomenutog projekta 20. 12. 2016. godine MFT je sa
Delegacijom EU u BiH potpisalo Grant sporazum o dodjeli sredstava za provodenje
projekta Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina u BiH - IPA 2013 (Projekat
IPA 2013), koji predstavlja nastavak projekta Podrska budzetima institucija pravde za
rjeSavanje predmeta ratnih zlocina - IPA 12/13. Potpisivanjem ovog ugovora, vrijednog
7.438.000 EUR, osigurana je podrSka procesuiranju predmeta ratnih zlo¢ina u 15
tuzilastava i osam sudova, kao i podrska za rad OKO-a za period od marta 2016. godine
do februara 2019. godine. Za rad OKO-a je izdvojeno 107.554 EUR (210.358 KM).
Prenos sredstava je izvrSen putem MFT-a u dvije transe.

1 MP BiH je direktno nadleZno samo za provodenje jedne od projektnih aktivnosti, koja je sastavni dio predmetnog
projekta, a odnosi se na pruzanje podrske za rad Sektoru za kriviénu pomo¢ i edukaciju u kriviénim stvarima pred
Sudom BiH.
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Prva transa uplaéena je 26. 01. 2017. godine u iznosu od 50.596 EUR (98.957 KM), dok je
druga transa od 56.958 EUR (111.400 KM) uplacena u dva dijela (prvi dio 11. 04. 2018.
godine u iznosu od 43.775 EUR (85.616 KM) i te drugi dio18. 09. 2019. godine u iznosu
od 13.183 EUR (25.784 KM).

Po isteku Projekta IPA 2013 Ministarstvo pravde BiH je, kao koordinator projekta,
podnijelo zahtjev za njegovo produzenje, u svrhu postizanja postavljenih ciljeva u skladu
sa Grant sporazumom potpisanim 20. 12. 2016. godine. Delegacija EU je 30. 07. 2019.
godine dala odobrenje za produzenje perioda realizacije do 06. 10. 2019. godine. Ukupna
realizacija ovog projekta je 202.710 KM, te je podnesen zahtjev za povrat nerealiziranih
sredstava u iznosu od 7.648 KM.

Nakon $to je Projekat IPA 2013 okonc¢an 06. 10. 2019. godine, zapoceo je novi projekat,
nastavak na prethodni naziva ,,Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina u BiH*
(Projekat IPA 2017), kao podrske jacanju pravosudnih institucija u BiH sa smanjenim
brojem pozicija dodatnog kadra, zbog umanjenja odobrenih sredstava. Nakon sto su DEU
u BiH i MFT, kao nosilac granta IPA 2017. godine, potpisale Ugovor o grantu IPA 2017.
godine, MFT je sa svim korisnicima, pa tako i sa Ministarstvom pravde BiH 03. 10. 2019.
godine potpisao Interni finansijski memorandum o razumijevanju za nastavak projekta.
Time je osigurana podrska radu OKO-a za period od oktobra do augusta 2020. godine u
ukupnom iznosu od 25.565 EUR.

Predvideno je da projekat IPA 2017 traje 10 mjeseci, ali je MFT podnio zahtjev za
produZenje implementacionog perioda projekta do 06. 10. 2020. godine. Na osnovu
ostvarenih usteda zbog kasnjenja u angazovanju kadra projekta, izvrSeno je umanjenje
ukupnog budzeta namijenjenog OKO-u u iznosu od 2.782 EUR-a, koji ¢e biti preusmjeren
drugim institucijama u svrhu produzenja implementacionog perioda projekta. Ovim
umanjenjem ukupan budzet namijenjen podrski rada OKO-a iznosi 22.783 EUR-a, a
prenos sredstava je izvrSen u dvije transe. Iz prve transe uplacene u iznosu od 20.452 EUR
(40.000 KM) zakljucno sa 31. 12. 2019. godine utroseno je 5.220 EUR (10.208 KM).
Druga transa je uplacena u iznosu od 2.331 EUR (4.559 KM). U razdoblju od 01. 01.- 30.
06. 2020. godine utroseno je 11.996 KM, a od 01. 07. - 06. 10. 2020. godine utroseno je
12.915,12 KM. Po zavrSetku projekta izvrSen je povrat neutroSenih sredstava u iznosu od
4.828 EUR (9.440 KM). Pocetkom 2021. godine, kao sljedeci nastavak potpore jacanja
pravosudnih institucija u BiH u okviru paketa pomo¢i IPA 2012/2013/2017 zapoceo je
projekat "Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina u BiH* (IPA 2019). Predvideni
okvir trajanja projekta je 24 mjeseca, od 01. 01. 2021. do 31. 12. 2022. godine. Ukupna
vrijednost projekta iznosi 58.203 EUR (113.835 KM)), a sredstva ¢e biti uplacena kroz tri
tranSe uz zadrzano uslovljavanje pla¢anja projekta. Uplacena je prva, od predvidene tri
transe, u iznosu od 29.102 EUR (56.918 KM), a ukupno utrosena sredstva do 30. 06. 2021.
godine iznose 3.040 EUR (5.946 KM).

Relevantnost projekta: Projekat je povezan sa sektorskim prijedlogom pomo¢i institucijama
sektora pravde u BiH kroz finansiranje iz sredstava IPA 2012., 2013. i 2017. godine, a
prioriteti za provodenje projekta se nalaze u Strategiji za reformu sektora pravde u BIH, kao
dio vezan uz smanjenje broja zaostalih predmeta, ali i u dijelu koji se tiCe pitanja
»tranzicijske pravde®, a za §to je predvidena zasebna Drzavna strategija za rad na
predmetima ratnih zlo¢ina. Shodno tome i to da je ovo pitanje dio EU integracija odnosno
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju kao prioritet je svrstan u Indikativni strateski
dokument EU na temelju ¢ega se i pruza podrska. Revidiranom Drzavnom strategijom za
rad na predmetima ratnih zlo¢ina 2023. godina je rok za okon¢anje rada na rjeSavanju
predmeta ratnih zlo¢ina kada ¢e se preispitati prioritet. Projekat IPA 2013. godine je
oznacavao podrsku procesuiranju predmeta ratnih zlo¢ina u BiH direktnim fniansiranje
placa sudija i tuzilaca, dodatnog kadra, kao i za materijalne troskove pravosudnih institucija
u kojima je zaposlen kadar koji se finansira iz projekta radi ubrzanja na procesuiranju
predmeta ratnih zloc¢ina koji su dijelom i zaostali predmeti pravosuda.
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Grant sporazum Projekta IPA 2017. i IPA 2019. godine predvidio je nov¢ana sredstva za
zaposljavanje, iskljucivo, dodatnog kadra za rad na predmetima ratnih zlo¢ina.

Efikasnost projekta: Projektom IPA 2013. godine EU pokazuje opredijeljenost da pruzi
daljnju podrsku pravosudu BiH u procesuiranju predmeta ratnih zloCina i da nastavi sa
pozitivnim rezultatima ostvarenim kroz projekat IPA 2012. godine, a koji se odnose na
provodenje ciljeva predvidenih DrZzavnom strategijom za rad na predmetima ratnih
zlo¢ina u BiH. Uzimajuci u obzir ¢injenicu produzetka projekta IPA 2013. godine, ali i
kasni pocetak projekta IPA 2017. godine ukazuje na neblagovremenost i smanjenu
efikasnost u izvrSenju samog projekta. Pored navedenog dosSlo je do ostvarenja
vrijednosti indikatora u zadanim vremenskim okvirima koji ukazuju na ostvarenje
ciljeva i efikasnost provodenja planiranih aktivnosti. Na dogadaje kao $to je potpisivanje
Finansijskog sporazuma i shodno tome zaklju¢enje meduinstitucionalnog sporazuma
(Memoranduma razumijevanja) izmedu finansijera i MFT, a potom MFT-a i institucije
ne moze uticati Ministarstvo pravde BiH. Dogadaji procesne prirode unutar institucije
na koje Ministarstvo pravde BiH ima utjecaja zavise 0 spremnosti za djelovanje i
otklanjanje uocenih nedostataka, te unapredenje planiranja rada. Obi¢no se radi o
neuspostavljenim, a potrebnim procedurama za provodenje projektnih aktivnosti,
preciznija analiza i definisanje poslovnih procesa, kao i uloga i odgovornosti u tom
procesu, te analiza rada i potrebnog kadra, kao i identifikovanje rizika srodnih procesu
upravljanja projektnim aktivnostima, a kako bi se blagovremeno planiralo i omogucio
utroSak sredstava u zadanim, planiranim, rokovima. Za provodenje planiranih aktivnosti
u Ministarstvu pravde BiH prije pocetka projekta je nedostajala procedura za upravljanje
obukama koje organizira jedinica Ministarstva pravde BiH. Takva procedura je
donesena naknadno u koordinaciji sa projektom.

Efektivnost projekta: U okviru projekta Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina u
BiH iz IPA 2017. godine, Ministarstvo pravde BiH, Odsjek za edukaciju u krivi¢énim
stvarima pred Sudom BiH je, tokom 2020. godine, uslijed pandemije COVID-19, otkazalo
odrzavanje odredenog broja seminara kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja. Organizovana
su i provedena dva jednodnevna seminara kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja na temu
Direktno i unakrsno ispitivanje u septembru i oktobru 2020. godine. U okviru projekta
IPA 2019. godine Odsjek za edukaciju u kriviénim stvarima pred Sudom BiH je tokom
2021. godine, pored toga Sto su na snazi mjere zastite od zaraznih bolesti, a zbog Cega
je povremeno dolazilo do odgadanja provodenja, uspjeS$no Organizovao seminare
stru¢nog usavrSavanja (7 jednodnevnih edukacija i 1 dvodnevni Okrugli sto). Dodatno
utjecaj ograniecnja rada upandemiji se odrazio na smanjeni broj odrzanih seminara kao i
smanjeni broj potencijalnih u¢esnika po jednom seminaru. Pruzanje nuzne podrske strani
odbrane i radu domaceg pravosuda na procesuiranju predmeta ratnih zlo¢ina , kao i radu
rezidualnog mehanizma Suda za ratne zlo¢ine u Hagu bez predmetne projektne podrske bi
znadajno utjecalo na opseg planiranih ciljeva i rezultate rada OKO-a. U ovom trenutku bez
detaljnije analize efekata provodenja aktivnosti OKO-a ocjenu o stepenu efekta je vrlo
teSko iskazati posebno Sto mnogi dodatni faktori utjecu na ishod sa provodenjem
aktivnosti Drzavne strategije za rad na predmetima ratnih zlocina.
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2.1.2 Podrska EU borbi protiv organizovanog kriminala i korupcije kao dijela
pravde u Bosni i Hercegovini (IPA 2015)

Aktivnost: PodrSka Ministarstvu pravde BiH u pripremi zakonodavstva i pruZanju
medunarodne pravne pomodi

O projektu: Projekat ,,Podrska EU borbi protiv organiziranog kriminala i korupcije kao
dijela pravde u Bosni i Hercegovini“ (IPA 2015) proizaSao je kao prioritet za
finansiranje iz donatorskih sredstava institucija sektora pravde u Bosni i Hercegovini.
Projekat je finansirala Evropska unija kao dio godiSnjeg okvira finansiranja EU
sredstvima IPA II u 2015. godini, a za provodenje je bio zaduzen GIP Justice
Coopération Internationale. Opsti cilj projekta je bio unapredenje efektivnosti,
integriteta i profesionalnosti institucija sektora pravde. Sa projektom se nastojalo
unapredenju saradnje izmedu tuzilastava i agencija za provodenje zakona (policija i
tijela podrske) na povecanju efikasnosti istraga u predmetima organizovanog kriminala
i korupcije. Projekat je usmjeren na jacanje kapaciteta institucija u pogledu ljudskih
resursa i upravljanja rezultatima rada, kao i disciplinski okvir i postupke. Shodno tome
posebni ciljevi projekta su a) Unapredenje efektivnosti istrage i krivicnog gonjenja u
predmetima organizovanog kriminala i korupcije i b) Jacanje integriteta, upravljanja
ljudskim resursima i rezultatima rada, te odgovornosti institucija pravosudnog sektora.
Predvideno trajanje ovog projekta je 24 mjeseca sa pocetkom provodenja u februaru
2019. godine, a zavrSetkom u 2021. godini. Projekat je zbog izazova u provodenju
produzen do polovine 2021. godine. lako su aktivnosti projekta prvenstveno usmjerene
na pravosudne institucije to je u odredenim dijelovima koji su se odnosili na unapredenja
zakonodavstva, ali i efikasnijeg provodenja aktivnosti vezane uz medunarodnu saradnju
u njegove aktivnosti uklju¢eno i Ministarstvo pravde BiH.

Relevantnost projekta: Projekat je od znacaja za procese integracije BiH u EU odnosno
provodenje Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanja u dijelu politic¢kih kriterija i Poglavlja
23. 1 24. Projekat proizlazi kao prioritet na provodenju ciljeva SRSP u BiH i Indikativnog
strateSkog dokumenta EU pomo¢i BiH kao strategije podrSke provodenja procesa
integracija. Projekat daje podrsku i gradi kapacitete institucijama sektora pravde na
provodenju prioriteta iz Mi§ljenja EK o zahtjevu BiH za pristup EU i to nadasve prioriteta 7
(Jacati prevenciju i borbu protiv korupcije 1 organizovanog kriminala, ukljucujuci i protiv
pranja novca i terorizma), ali i dijelova prioriteta 4 i 6. Projektne aktivnosti potpomazu
provodenje 1 posebnih ciljeva srednjoro¢nog programa Vijeca ministara i plana ministarstva
pravde iz oblasti pravosuda i medunarodne pravne pomo¢i i saradnje.

Efikasnost projekta: IPA 11 okvirni sporazum BiH je ratifikovala u drugoj polovini 2015.
godine utjeCuci na odlaganje procesa odobravanja i ratifikovanja godi$njih paketa
pomo¢i. IPA godisnji paket pomoc¢i za 2015. godinu je ratificiran pocetkom 2017.
godine, dok je projekat ugovoren i zapoceo u 2019. godini Sto se odrazilo na efikasnost
s obzirom da je planirano da zapo¢ne najkasnije u 2017. godini. Projekat je ve¢inu svojih
aktivnosti proveo u planiranim rokovima. Odgadanja, prilagodavanje, a u nekim
sluCajevima nemogucnost provedbe pojedinih aktivnosti su se javili sa pandemijom
pocetkom 2020. godine. Zbog toga je EU donijela odluku da se projekat bez koStanja
produzi do polovine 2021. godine.

Efektivnost projekta: Projekat je pruzio znacajnu tehni¢ku i konsultativnu podrsku
pravosudnim institucijama BiH, ministarstvima pravde sa planiranim ishodima ojacanog
nadzora 1 kontrole u tuzilaStvima u BiH, te ojacanim kapacitetima, resursima i
nezaisnosti ureda disciplinskog tuzioca, kao i interdisciplinarnim provodenjem
programa osposobljavanja za vodenje istraga organizovanog kriminala, korupcije i
privrednog kriminala, te unapredenja prakse i rezultata u svezi zapljene i oduzimanja
nezakonito steCene imovine i razvoj mehanizama za pracenje koji ¢e unaprijediti
uzajamni pristup Krivicnim spisima agencija za provodenje zakona, tuzilastvima i
sudovima.
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Projekat se nadovezuje na rezultate prethodno provedenih projekata EU, kao i
bilateralne projekte podrske pravosudnim institucijama odgovaraju¢i na zahtjeve i
prioritete reforme uskladivanja sa EU standardima.

lako je u sustini vecina aktivnosti podrSka pravosudnim institucijama isti je omoguéio
tehniCku potporu i1 osposobljavanje ministarstava pravde u BiH na analitickim
aktivnostima pracenja provodenja procesnih i organizacionih propisa koji se odnose na
integritet u pravosudu, organizovani kriminal, korupciju i privredni kriminal, kao i
upravljanje oduzetom imovinom.

U proteklom periodu projekat je podrzao radnu grupu za izradu Zakona o Krivicnom
postupku razmatrajuci izradu mape puta na uspostavi ,,transparentnog mehanizma za
prituzbe 1 mjere zastite oStecenih strana“. Uz to podrzao je izradu informativnih letaka i
Vodi¢a za medunarodnu pravnu pomo¢ u krivicnim stvarima. Informativni leci su
distribuirani stru¢noj i Siroj javnosti, a Vodi¢ je isto tako predstavljen, dok je
organizovana i edukacija za stru¢nu pravosudnu zajednicu o primjeni Vodica.

2.1.3 Inicijativa za pravnu sigurnost i efikasno pravosude u Bosni i Hercegovini — Faza ||
(Vijeée Evrope)

Opis projekta: Inicijativa za pravnu sigurnost i efikasno pravosude u Bosni i
Hercegovini projekat je koji je proizasao kao inicijativa BiH i1 Vije¢a Evrope kojim bi
se pruzila podrska pravosudu u BiH na unapredenju provodenja Evropske konvencije
0 ljudskim pravima i presuda Evropskog suda za ljudska prava. Prva faza projekta
trajala je od 2019. do sredine 2020. godine u vrijednosti od 500.000 EUR-a, a §to je
grant kraljevine Norveske. Druga faza projekta nadovezala se na rezultate prve faze i
otpocela je odmah po zavrSetku iste sa trajanjem do kraja 2021. godine u iznosu od
500.000 EUR-a, takoder grant kraljevine Norveske. Glavni partneri i korisnici projekta
su Ministarstvo pravde Bosne i Hercegovine, Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e BiH,
Sud BiH, Vrhovni sud Federacije BiH, VVrhovni sud Republike Srpske, Apelacioni sud
Brcko distrikta; centri za obuku sudaca i tuzilaca Federacije BiH i Republike Srpske;
pravni fakulteti univerziteta u Bosni i Hercegovini. Ministarstvo pravde BiH kroz
projekat primilo je zna¢ajnu podrsku U analitickom osposobljavanju razvoja pravnog
okvira koji se tice provodenja EU konvencije o ljudskim pravima.

Relevantnost projekta: EU konvencija o ljudskim pravima u osnovi je provodenja
Sporazuma o pridruzivanju i stabilizaciji u dijelu politi¢kih kriterija, te poglavlja 23 i
24, a koji su u nadleznosti Ministarstva pravde BiH. EU integracije prioritet su reformi
sektora pravde u Bosni 1 Hercegovini i njen integralni dio, a pitanja koja obraduje
projekat prozimaju se reformskom oblasti pravosuda i njenih operativnih ciljeva, te
shodno tome i provodenja misije ministarstva pravde i vlastitih posebnih ciljeva iz
spomenute oblasti.

Efikasnost projekta: U prvoj fazi projekta aktivnosti su provedene bez vecih zastoja s
obzirom na izazove ustavnog uredenja, kao i posebnosti samog projekta, a s obzirom
na pojavu pandemije izazvane virusom Covid-19 najcesée je dolazilo do promjena
modaliteta rada koje su izvrSavane u planiranim rokovima i sa predvidenim resursima.
Drugu fazu projekta obiljeZilo je ogranienje rada s obzirom na potrebu zaStite od
zaraznih bolesti produzenim trajanjem pandemije. U drugoj polovini godine doslo je
do politicke krize povlaenjem politickih predstavnika RS iz rada institucija BiH 1
ograniCene tehni¢ke saradnje izmedu vlasti RS i drugih nivoa. Pored navedenog
projekat je izvrsio aktivnosti u roku i sa planiranim resursima.

Efektivnost projekta: Glavni cilj projekta je podrzati dosljedniju primjenu sudske
prakse u Bosni i Hercegovini, a $to je od klju¢ne vaznosti za pravnu sigurnost svih lica
i funkcionisanje efikasnog pravosuda koje postuje ljudska prava.
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Planirani rezultati projekta su: a) da baza podataka sudske prakse i sistemi upravljanja
predmetima, koje koriste sudovi u Bosni i Hercegovini, primjenjuju istu metodologiju
Klasifikacije predmeta, te da u predmetima koji se ticu ljudskih prava koristi se rje¢nik
i deskriptori koji su kompatibilni s pristupom Evropskog suda za ljudska prava
(ESLJP); b) da ojaca odjele za sudsku praksu; ¢) da unaprijedi efikasnost sudova i
osigura bolju sudsku zastitu gradana, u skladu sa presudama Evropskog suda za
ljudska prava; d) da unaprijedi obuke institucija za pruZzanje obuka sucima i tuziocima
i e) da podrzi pravne fakultete u pruzanju edukacije o ljudskim pravima. U okviru
rezultata navedenog pod c) projekat je izradio i u aprilu 2021. godine izdao analizu
pravnog okvira kojim se regulira zastita prava na sudenje u razumnom roku. Uz pomo¢
ove analize pripremljen je i u proceduru usvajanja upucen propis zaStite prava na
sudenje u razumnom roku prema Vijecu ministara BiH.

2.1.4 EU podrska za rodnu ravnopravnost u BiH — (Gender Equality Facility - GEF
- IPA 2018),

Opis projekta: Projekat EU podrska za rodnu ravnopravnost u BiH prijedlog je
institucija u BiH u okviru godi$njeg IPA programa pomo¢i zemlji za 2018. godinu.
Podrska politikama ravnopravnosti spolova u Bosni 1 Hercegovini ima za cilj jacanje
efektivnog provodenja domacdeg i medunarodnog pravnog okvira koji se odnosi na
ravnopravnost spolova i prava zena, kao i podrSku zemlji u uskladivanju s pravnom
steCevinom EU po pitanjima ravnopravnosti spolova. Projekat se fokusira na ulogu i
funkcionisanje struktura i mehanizama za ravnopravnost spolova u Bosni i
Hercegovini, a §to se odnosi na jaCanje rada Agencije za ravnopravnost spolova i
kapaciteta drugih tijela i mehanizama za ravnopravnost spolova, provodenje i pracenje
politika na drzavnom i entitetskim nivoima. Kao ishod planirano je da se poboljsa
stepen integrisanosti domacih propisa s odredbama o ravnopravnosti spolova,
povecéaju kapaciteti za efektivno usvajanje zakonodavstva EU-a o0 ravnopravnosti
spolova i stvori prilika za regionalnu saradnju i razmjenu znanja. Projekat je zapoc¢eo
sa provodenjem u oktobru 2020. godine sa planiranim zavrSetkom 30. septembra 2022.
godine. Ukupna vrijednost projekta je 550.000 EUR-a (978.535 KM) od ¢ega 50.000
EUR-a (97.854 KM) je sufinansiranje UN Woman agencije koja je i implementaciona
institucija.

Relevantnost projekta: Projekat doprinosi provodenju prioriteta BiH na provodenju
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju iz oblasti politickih kriterija, funkcionisanja
demokratskih institucija, Poglavlja 23 i drugih oblasti s obzirom da se radi o pitanju
koje se odnosi na sva drustvena podrucja djelovanja.

Efikasnost projekta: U odnosu na planiranu dinamiku provodenja projekta znacajno je
utjecalo ogranicenje rada nastalo zastitom od zaraznih bolesti s obzirom na to da je
veliki dio aktivnosti predvidao dogadaje javnog okupljanja veceg broja ljudi. Kao
protumjera tome smanjen je obujam odredenih aktivnosti ili su provedene u vidu
internet video konferencija, dok provodenje aktivnosti koje se nisu mogle prilagoditi
je odlozena dok se ne stvore pretpostavke za njihovo provodenje. Aktivnosti koje se
provode su u rokovima i sa planiranim resursima.

Efektivnost projekta: Posebni cilj projekta je jacanje institucionalnih mehanizama za
rodnu ravnopravnost, koordinacionih odbora za provodenje gender akcionog plana, te
osposobljavanje drzavnih sluzbenika (stru¢nost iz rodne ravnopravnosti u sektorskim
oblastima). U okviru aktivnosti prvog rezultata projekta ministarstvo pravde
ucestvovalo je u programu osposobljavanja odnosno analize kapaciteta za izradu i
provodenje rodno osvijestenih politika 1 propisa. U okviru aktivnosti drugog rezultata
ministarstvo pravde je bilo ukljuceno u programu jacanja institucije za integrisanje
perspektive rodne ravnopravnosti kroz izradu analize rodne osvijestenosti politika u
sektoru demokratije i vladavine prava.



Izvjestaj 0 provodenju projekata donatorske pomo¢i u Ministarstvu pravde Bosne i Hercegovine

U okviru aktivnosti treCeg rezultata ministarstvo pravde je osposobljavano za
unapredenje provodenja gender akcionog plana, pripremu novih planova i integraciju
rodne perspektive u programiranje donatorske pomoci.

2.1.5 Regionalni projekat inicijative borbe protiv korupcije - ,,Mapa puta za borbu
protiv korupcije i nezakonitih finansijskih tokova za Zapadni Balkan — Jugoisto¢na
Evropa — Zajedno protiv korupcije

Opis projekta: Regionalni projekat inicijative borbe protiv korupcije je trogodisnji
projekat naziva ,,Jugoisto¢na Evropa — Zajedno protiv korupcije (SEE-TAC) kojeg
finansira austrijska razvojna agencija u partnerstvu sa Regionalnom antikorupcionom
inicijativom (RAI) i Uredom UN za droge i kriminal (UNODC), kao druga faza,
nastavljajuéi financiranje i modalitet provodenja iz prve faze. SEE-TAC se nadovezuje
na Regionalni program za jacanje kapaciteta antikorupcionih tijela i civilnog drustva
za borbu protiv korupcije i doprinos procesu revizije Konvencije Ujedinjenih naroda
protiv korupcije (UNCAC) s posebnom paznjom Kkoja se pridaje narednim
aktivnostima kako bi se odrzala dinamika dobivena u prethodnoj fazi. Druga faza
zapocela je u novembru 2020. godine, a zavrSava krajem oktobra 2023. godine.
Ukupna vrijednost projekta je 1.400.000 EUR-a (2.733.988 KM).

Prethodna faza projekta je imala Sirok spektar aktivnosti usmjerenih na jaCanje
antikorupcionih kapaciteta u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu?, Moldaviji, Crnoj
Gori, Sjevernoj Makedoniji i Srbiji.

Pod okriljem SEE-TAC programa, 25 javnih institucija, ukljucujué¢i Ministarstvo
pravde BiH, 40 predstavnika privrednika i 175 predstavnika civilnog drustva, UNCAC
koalicija kao posebni partneri zajedniCki ¢e raditi na provodenju Sirokog spektra
aktivnosti kao $to su: razvoj sektorske procjene rizika od korupcije (Corruption Risk
Assessment - CRA) i smjernica za provjeru zakona o korupciji (Corruption Proofing
of Legislation - CPL) s kontrolnim listama i prilagodenim vjezbama obuke za dubinski
metodologija procjene utjecaja za CRA 1 CPL mehanizme; poboljsani IT alati koji
podrzavaju provodenje CRA i CPL mehanizama; pristupanje i provodenje
Medunarodnog ugovora o razmjeni podataka za provjeru izjava o imovini; prac¢enje i
rad kontaktnih tocaka Ugovora; zagovaranje i kampanje podizanja svijesti; potpora
inicijativama lokalnih organizacija civilnog drustva; proSirenja e-platforme ,,SEE
CSO*; radionice s vise aktera 0 UNCAC-u i njegovom mehanizmu revizije; angazman
korisnika iz regije na relevantnim medunarodnim dogadanjima, treninzima za mala i
srednja preduzeca (MSP) i privredne komore 0 uskladenosti i poticanju inicijativa
kolektivnog djelovanja.

Relevantnost projekta: Projekat od novembra 2019. do marta 2020. godine je izvr$io
eksternu evaluaciju, a koja je utvrdila da je Program relevantan za regiju i zakljucila
da ,,odgovara na jasnu potrebu antikorupcionim institucijama zemalja i organizacijama
civilnog drustva da ojacaju svoje kapacitete u odnosu na predvidene antikorupcione
mjere i posebno za OCD-ove u odnosu na UNCAC.” Projekat doprinosi provodenju
prioriteta BiH na provodenju Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju iz oblasti
politickih kriterija, funkcionisanja demokratskih institucija, Poglavlja 23 i drugih
oblasti s obzirom da je korupcija pitanje koje se odnosi na sva druStvena podrucja
dejstvovanja.

2 |1zraz Kosovo ne dovodi u pitanje stavove o statusu i u skladu je s Rezolucijom SBUN 1244 i Misljenjem ICJ-a
o proglasenju neovisnosti Kosova.
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Efikasnost projekta: Provodenje plana rada projekta u zadanim rokovima i sa
planiranim resursima sprije¢ila su ogranicenja rada izazvana pandemijom, ali i
tehni¢ki izazovi organizacije rada sa zemljama regije. Provodenje jednog dijela
aktivnosti odlozena je do stvaranja pretpostavki za njihovu provedbu.

Efektivnost projekta: Opsti cilj projekta je jaCanje otpornosti druStava SEE na
korupciju, jatanjem kapaciteta vlada, organizacija civilnog drustva, privatnog sektora
i medija za spreCavanje | borbu protiv korupcije, te za efektivno provodenje
Konvencija UN-a protiv korupcije. Operativni ciljevi projekta su: 1.) Ciljane
jurisdikcije ¢e ojacati svoju procjenu rizika od korupcije (CRA); 2.) unaprijedice se
mehanizmi zastite od korupcije (CPL); 3.) regionalni okvir za saradnju u razmjeni
podataka u otkrivanju imovine bit ¢e u potpunosti operativan; 4.) Sira javnost u regiji
bolje ¢e biti informisana o prevenciji korupcije i radu relevantnih subjekata; 5.) OCD-
ovi i drugi relevantni akteri povecat ¢e svoje kapacitete, znanje i angazman U
provodenju Konvencije Ujedinjenih naroda protiv korupcije (UNCAC) i 6.) OCD-ovi,
mala i srednja preduzeca i privredne komore unaprijedit ¢e svoje znanje i saradnju u
podruc¢jima kolektivnog dejstvovanja i harmonizovanosti. lako Ministarstvo pravde
BiH ima udjela u svim operativnim ciljevima klju¢ne aktivnosti se odnose na prva dva
operativna cilja odnosno rezultata. U okviru istih tokom 2021. godine dan je doprinos
procjene rizika od korupcije i mehanizmi zastite od korupcije, a za koje bi bili izradeni
vodi¢i. Iako je dio sektora pravde, pravosude, uzet u razmatranje, s obzirom da
predstavnici zemalja regije ga smatraju prioritetom, ocijenjeno je da zbog popunjenosti
podrucja sa podrskom da su prioritet sektori javnih preduzeca i obrazovanja. U okviru
projekta odrzan je sastanak predstavnika RAI i zamjenika ministra pravde BiH na
kojem je razmatrano pridruzivanje i zaklju¢ivanje Medunarodnog ugovora o razmjeni
podataka za provjeru imovinskih deklaracija, a koji su pocetkom 2021. godine
potpisale tri zemlje zapadnog Balkana. RAI je izrazio spremnost da pruzi podrsku
Bosni i Hercegovini, drzavi ¢lanici RAI-a, u ispunjavanju uvjeta za pristupanje
Ugovoru, ali i u drugim podru¢jima vezanim za sukob interesa, procjenu rizika od
korupcije, zakonodavstvo o dokazima korupcije, zastite zvizdaca i oporavak imovine.

2.1.6 Regionalni projekat Horizontalna podr$ka reformama u oblasti ljudskih prava
(,Horisontal facility) II — EU i Vijece Evrope

Opis projekta: Projekt ,,Horizontalna podrska reformama u oblasti ljudskih prava za
zapadni Balkan i Tursku-faza 11 regionalna je potpora EU i Vije¢a Evrope iz IPA
2018. godine. Opsti cilj je doprinijeti povecanju harmonizovanosti zemalja korisnica
IPA 11 s evropskim standardima i pravnom tekovinom EU u podru¢jima vladavine
prava, demokratije i ljudskih prava, te slobode medija podrskom reformskim
procesima putem Vijeéa Evrope koriste¢i se pozicijom moguénosti ponude
medusobno dobro uvezanih sistema za postavljanje standarda, monitoringa i tehnicke
pomoc¢i u gore navedenim kljuénim podruc¢jima.

Prva faza programa ukljucivala je razliCite inicijative specificne za korisnike i
regionalne inicijative i trajala je od 2016. do 2019. godine. Ova druga faza programa
nastavlja nadogradnju na rezultate prve faze i1 proSiruje tematska podrucja na nove
teme kljucne za regiju — slobodu izrazavanja i slobodu medija, a zapoceta je u maju
2019. godine 1 zavrSava krajem 2022. godine.

Ukupna vrijednost projekta je 41.000.000 EUR-a (80.208.400,82 KM) od ¢ega EU
finansira 34.850.000 EUR-a (68.177.140,70 KM), a preostali dio finansiran je od
Vijece Evrope.
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Relevantnost projekta: Podrska ljudskim pravima u podru¢jima vladavine prava,
demokratije i ljudskih prava, te slobode medija direktna je podrska prioritetima EU
integracija odnosno provodenju Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju, a koji su
integrisani u reformama sektora pravde u BiH i u srednjorocnim i operativnim
ciljevima nadleznih institucija. Sredinom 2021. godine provedena je evaluacija
projekta koja za relevantnost navodi kako je znacajna s obzirom na potrebe i definisane
prioritete §to je prethodno pomenuto.

Efikasnost projekta: U okviru provedene evaluacije navodi se kako je upravljanje i
koordinacija aktivnosti projekta efikasna i podesiva dinamici promjena i potrebama
korisnika. Isto tako smatra se kako logicka matrica planiranih aktivnosti nije adekvatna
korisnicima na $to ukazuju i razli¢ite percepcije o korisnosti i upotrebljivosti. Zbog
ograni¢enja u radu uzrokovanih pandemijom opseg pojedinih aktivnosti, koje
zahtijevaju okupljanje veéeg broja ljudi, je smanjen tako da su promijenile modalitet
provodenja i broj potencijalnih korisnika.

Efektivnost projekta: Evaluacija je pokazala da su postignuti brojni, konkretni rezultati
u poboljsanju zakonodavnih i politi¢kih okvira, te u jacanju kapaciteta institucija
korisnica za izvrSavanje svojih mandata u skladu sa preporukama Vijeca Evrope i
standardima EU. Unaprijedeni dijalog s viSe aktera je sam po sebi vazno postignuce.
Dodatna vrijednost i komplementarnost regionalnih projektnih aktivnosti moze se
potvrditi, na primjer, njihovim doprinosom umrezavanju, zajednickom ucenju i
razmjeni stru¢nosti 1 dobre prakse. U okviru komponente projekta ,,Promocija
raznolikosti i jednakosti* razvijen je Vodi¢ za drzavne sluzbenike BiH za priznanje i
ophodenje sa govorom mrznje. BiH je bila domacin prvog domaceg koordinacionog
foruma za prevenciju radikalizacije u zatvorima, rehabilitaciji nasilnih ekstremnih
zatvorenika i njihova reintegrisanja u drustvo. Isto tako Ministarstvo pravde BiH je
bilo organizator prve regionalne ministarske konferencije o prevenciji radikalizacije i
nasilnog ekstremizma u zatvorskim ustanovama. Projekat je u tu svrhu pokrenuo
internet stranicu. U Sarajevu je odrzan i treéi regionalni sastanak, edukacija, o
rehabilitaciji nasilnih ekstremnih zatvorenika. U sklopu ove teme organizovane su i
dodatne obuke, a pripremljen je i HELP modul. U drugoj polovini 2021. godine
odrzano je 19 interresornih koordinacijskih foruma sastanaka po pitanju nasilnih
ekstremnih zatvorenika. BiH zatvorski sistem i drugi iz regije zaprimili su vrijednu
opremu za poboljSanje pruzanja radne terapije i jaCanje kapaciteta strukovnih
radionica. Sa projektom je pokrenuta Klinika za zakone medunarodnih i evropskih
ljudskih prava. U okviru borbe protiv privrednog kriminala odrZana je regionalna
radionica ,,0dgovornost pravnih lica za istrazivanje i progon krivi¢nih djela korupcije
i pranja novca“. Projekat je izdao ,,Vodi¢ o ¢lanu 17. Evropske konvencije o ljudskim
pravima“ koji je dio serije Vodica iz sudske prakse $to objavljuje Evropski sud za
ljudska prava kako bi informisao pravne prakti¢are o osnovnim presudama i odlukama
koje donosi Sud u Strazburgu. Ovaj Vodi¢ analizuje i sazima sudsku praksu o ¢lanu
17. Evropske konvencije u vezi sa zabranom zloupotrebe prava. U okviru projekta,
takode izradene su ,,Smjernice za zaStitu privatnog zivota i licnih podataka Zrtava
trgovine ljudima u Bosni i Hercegovini®, a slijedom posebne preporuke Grupe
eksperata Vije¢a Evrope za akciju protiv trgovine ljudima (GRETA) vlastima u Bosni
I Hercegovini ,,da osiguraju izdavanje odgovarajucih smjernica koje pokrivaju zastitu
privatnog zivota 1 identiteta svih Zrtvi trgovine ljudima, ukljucujuéi zrtve u BiH, a u
skladu sa ¢lanom 11. Konvencije Vije¢a Evrope o djelovanju protiv trgovine ljudima”.
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U okviru komponente projekta ,,Odgovornost i profesionalizam pravosudnih sistema*
odrzana je regionalna konferencija o alternativnom nacinu rjeSavanja sporova u
Podgorici koja se bavila pitanjem potrebe digitalizacije u kontekstu pandemije.

2.1.7 Jacanje javnih institucija u BiH

Opis projekta: Program jacanja javnih institucija u BiH projekat je reforme javne
uprave uz podrsku vlade Njemacke svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini. Ugovor
o provodenju potpisan je izmedu GIZ ureda u Sarajevu i Kancelarije koordinatora za
reformu javne uprave (PARCO). Projekat je zapoceo sa provodenjem u 2010. godini i
bio planiran da traje do 2019. godine, ali zbog potrebe za nastavkom u zadnjoj godini
vlada Velike Britanije je nastavila finansiranje projekta putem GlZ-a, a kada je Vijecée
ministara BiH na 176. sjednici, odrzanoj 05. 08. 2019. godine u Sarajevu, prihvatilo
zakljuciti Sporazum o provodenju programa podrske reformi javne uprave - Program
jacanja javnih institucija u BiH — faza tri, u vrijednosti od 3.750.000,00 EUR
(7.337.822,00 KM). Projekat je nastavio sa radom do avgusta 2021. godine. Ukupna
vrijednost programa iznosila je 15.700.000,00 EUR (30.706.531,00 KM). Program je
imao za cilj odabrati javne institucije za primjenu principa javne uprave u svrhu
transparentnog, odgovornog, efikasnog i efektivnog pruzanja javnih usluga
djelovanjem u cetiri podrucja: 1) razvoj i koordinacija politika, 2) unapredenje
transparentnosti i odgovornosti 3) poboljsanje kvalitete pruzanja javnih usluga i 4)
poboljSanje upravljanja javnim finansijama u podrucje javnih nabavki. Kroz program
su pruzane usluge u bilateralnom procesu i savjetodavne usluge, te tehni¢ka ekspertiza
u odabranim podrucjima reforme, sa ciljem jacanja kapaciteta partnerskih institucija
za koordinaciju i provodenje reformskih mjera.

Relevantnost projekta: Projekat je podrska provodenju strategije reforme javne uprave
1 akcionog plana. Ciljajuéi reforme javne uprave projekat direktno provodi zahtjeve
BiH za ispunjavanje EU standarda i kriterija dobrog upravljanja odnosno principa
javne uprave koje je razvila SIGMA Organizacija za evropsku saradnju i razvoj
(OESR). Cilj projekta je da odabrane javne institucije primjenjuju principe javne
uprave u svrhu transparentnog, odgovornog, efikasnog i efektivnog pruZanja javnih
usluga. U Ministarstvu pravde BiH projekat podrzava ciljeve reforme javne uprave
koji se odnose na unapredenje operativnog dijela iz sistema planiranja, kao i na
unapredenju odgovornosti, transparentnosti i ljudskih resursa.

Efikasnost projekta: S obzirom na ograniCenja nametnuta zaStitom od zaraznih
virusnih bolesti projekat je bio aktivan, ali u manjem opsegu, i tokom 2021. godine
zamjenjujuc¢i gdje to bilo mogucée aktivnosti dogadaja uzivo u internet video
konferencije. Pored ovog ograni¢enja projekat je takode ograni¢en i ne zapocinjanjem
sa provodenjem reformi javne uprave zbog ¢ega je svoj fokus usmjerio na zagovaranje
usvajanja okvira i struktura za provodenje reforme javne uprave. Sve planirane
aktivnosti provedene su u skladu sa planiranom dinamikom.

Efektivnost projekta: U okviru oblasti djelovanja ,,Razvoj politika i koordinacija“
vezano za komponentu ,,Planiranje” prethodnih godina projekat je podrzao izradu
Analize sistema dugoro¢nog planiranja u BiH, organizaciju foruma zajednice
prakticara, koordinatora za srednjoro¢no i operativno planiranje svih nivoa vlasti,
izradena je sveobuhvatna procjena uticaja dugorocnog planiranja, te pruZena podrska
organizaciji 1 provodenju obuka iz strateSkog planiranja i procjene uticaja propisa.
Tokom 2021. godine projekat je nastavio zagovarati aktivnost unapredenja okvira
strateSkog planiranja na politickom nivou zagovaranjem provodenja reformi javne
uprave s obzirom na ograni¢enja u radu i politiCke nestabilnosti, a zbog koje je
odlozeno usvajanje strateskog okvira.
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U okviru podrucja dejstvovanja ,,Komunikacije, civilno druStvo i transparentnost*
vezano za komponentu ,, Transparentnost®.

GiZ je u proteklom periodu podrzavao aktivnosti uvodenja proaktivne transparentnosti
I davao podrsku provodenju Inicijative partnerstva za otvorenu vlast u BiH. Tehnicki
i finansijski je podrzan rad Savjetodavnog organa za razvoj akcionog plana BiH u
okviru Inicijative partnerstva za otvorenu vlast (OGP). U tom kontekstu organizovana
je Konferencija o otvorenoj vlasti u BiH, na kojoj su predstavljene aktivnosti preduzete
na provodenju inicijative OGP-a, kao i mjere Akcionog plana za period 2019.-2021.
godine. Takoder pruzena je podrska odrzavanju prve sjednice Savjetodavnog vijeca za
inicijativu  Partnerstvo za otvorenu vlast.U kontekstu podr§ske proaktivnoj
transparentnosti javne uprave u BiH u prethodnom periodu, a tako i u 2021. godini
organizovane su javne konferencije. Tokom panel diskusije sacinjeni su standardi
proaktivne transparentnosti i brojne preporuke o ugradnji standarda u Zakon o slobodi
pristupa informacijama. Tokom 2021. godine razvijena je Politika proaktivne
transparentnosti javne uprave u BiH. Isto tako u okviru unapredenja fiskalne i
budzetske transparentnosti odrzana je video konferencijska panel rasprava na kojoj
pored standarda je definiran plan izrade proracuna za gradane.

2.1.8 Podrika reformama javne wuprave i pravde u BiH (SIGMA-
OECD/ReSPA/RCC)

Opis projekta: Projekat SIGMA (Podrska za poboljSanje upravljanjem i rukovodenjem)
zajednicka je inicijativa Organizacije za europsku suradnju i razvoj (OECD) i Europske
unije. Njegov kljucni cilj je ojacati temelje za poboljsano javno upravljanje, a time i
podrzati socio-ekonomski razvoj kroz izgradnju kapaciteta javnog sektora, jacanje
horizontalnog upravljanja i poboljSanje kreiranja i provodenja reformi javne uprave,
ukljucujuci pravilno odredivanje prioriteta, redoslijed i budzet. PoboljSanje sistema
javne uprave, posebno jacanje vladavine prava, kljucno je za stabilizaciju i integraciju u
globalnu ekonomiju zasnovanu na pravilima. Projekat pruza metodologije i alate
upravama u tranziciji kako bi im pomogla u stvaranju stabilne demokratije i pristup
prednostima slobodne trzisne ekonomije. To ujedno omogucuje ispunjavanje kljuénih
uslova za ¢lanstvo u EU. Ministarstvo pravde BiH u skladu sa svojom nadleznosti
ukljuceno je u razvoj upravnog pravnog okvira, strateSkog planiranja i razvoja politika.
Ovaj projekat aktivan je od 1992. godine, ali je za zemlje zapadnog Balkana i Turske
pokrenuta inicijativa od 2010. godine gdje EU glavni finansijer u ukupnoj vrijednosti od
68.000.000 EUR (133.145.394 KM), a finansirano je iz visekorisnicke IPA-e 2010.,
2013., 2014., 2017. i 2020. godine. U toku je provodenje visekorisnicke IPA 2017.
godine nakon Cega slijedi operacionalizacija visekorisnicke IPA 2020. godine u ukupnoj
vrijednosti od 15.499.764 EUR (30.348.856 KM) sa predvidenim trajanjem od tri
godine.

Projekat podrske ReSPA inicijativa je zemalja zapadnog Balkana, Evropske unije i
Svjetske banke podrske reformama javne uprave promocijom aktivnosti i
osposobljavanjem za procese EU integracija s naglaskom na upravljanje kvalitetom,
e-upravu, upravljanju i razvoju ljudskih resursa, osnazivanju centara vlada i boljoj
regulativi. Ministarstvo pravde BiH predstavnik je BiH u Upravnom i Monitoring
odboru, a ucestvuje u projektnim aktivnostima podrske za strateSko planiranje, EU
integracije i boljoj regulativi. Ovaj projekat aktivan je od 2010. godine kroz podrsku
Evropske unije iz viSedrzavne IPA 2009. godine u ukupnoj vrijednosti od 6.200.000
EUR od ¢ega je EU doprinos 4.400.000 EUR (8.615.290 KM). Podrska je nastavljena
kroz visedrzavnu IPA 2015. godinu u ukupnom iznosu od 3.500.000 EUR (6.853.072
KM), a potom 2018. godinu ¢ije provodenje je u tijeku koje je zapoceto u 2019. godini,
a zavrSava u 2022. godini, u vrijednosti od 14.350.000 EUR (28.097.594 KM).
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Nastavak podrske se ocekuje kroz visedrzavne IPA 2021. i 2022. programske godine
u iznosu od 4.350.000 EUR (8.517.389 KM) u trajanju od 48 mjeseci.

Projekat podrske Regionalnog vije¢a za saradnju (RCC) inicijativa je zemalja
zapadnog Balkana i jugoisto¢ne Evrope za promociju i podrsku regionalne saradnje i
razvoja kroz EU integracijske procese. U okviru opstih politickih smjernica koje je
postavio Proces saradnje u jugoisto¢noj Evropi (SEECP), RCC radi na razvoju i
odrzavanju politicke klime dijaloga, pomirenja, tolerancije i otvorenosti prema
saradnji, s ciljem omogucavanja provodenja regionalnih programa usmjerenih na
ekonomski i drustveni razvoj i dobrobiti stanovnika regije. Jedna od oblasti podrske i
saradnje RCC-a je ,,pravda i unutrasnji poslovi* u kojim ucestvuje Ministarstvo pravde
BiH na ostvarenju dva cilja 1. Postizanje potpune sinergije ekonomskih reformi sa
oblastima sigurnosti i vladavine prava radi poticanja dobrog upravljanja na osnovu
grupe vrijednosti EU-a i 2. Podrska regionalnim akcijama u borbi protiv korupcije,
jacanju transparentnosti i pravosudne saradnje. RCC je zvani¢no pokrenut na sastanku
ministara inostranih poslova SEECP-a u Sofiji u 2008. godini, pod ¢ijim sponzorstvom
nastavlja djelovati. EU pruza svoju podrsku od 2010. godine u iznosu od 3.200.000
EUR (6.265.665 KM), a u 2013. godini 10.900.000 EUR (21.342.423 KM), te IPA
2019. godina ¢ije provodenje je u toku u iznosu od 15.000.000 EUR (29.370.307 KM).

Relevantnost projekta: Projekti su usko vezani uz procese EU integracija i svojevrsna
su podrska za provodenje prioriteta iz istih u oblasti uprave i pravde. Svi projekti su
vezani uz dimenziju regionalne saradnje koja je relevantna u kontekstu pridruzivanja
EU, a slabo prepoznata i integrisana kroz projekte podrske unutar zemlje.

Efikasnost projekta: Ogranicenja i prepreke u ostvarenju efikasnosti projekta u
protekloj godini, kao i u 2020. godini se odnose na rad u virtuelnom, Internet,
okruzenju koji umanjuje moguénost umrezavanja 1 blizeg povezivanja partnera u
regiji, zbog cega je znatan broj projektnih aktivnosti regionalnih konferencija,
radionica i edukacija odloZen ili u manjem opsegu organizovan u vidu video
konferencija.

Efektivnost projekta: U okviru projekta SIGMA i ReSPA pruzena je podrska razvoju
bolje regulative kroz organizaciju video konferencija na temu procjene uticaja propisa,
te razvoju prakti¢nog alata za procjenu uticaja i standardnog troska kostanja. Pored
toga pruzena je podrSka reformi javne uprave kroz IPA II i naucene lekcije, analizi
koordinacije politika i studiji procesa koordinacije politika u BiH.

U okviru RCC podrske sektoru pravde izradena je mapa stanja digitalizacije pravosuda
u regiji, te podrzano odrzavanje sastanaka radne grupe za pracenje provodenja
aktivnosti u oblasti pravde.

2.1.9 Rekonstrukcija sprata zgrade TuZilastva BiH

Opis projekta: Projekat Rekonstrukcija objekta i nadogradnja sprata za smjestaj
Tuzilastva BiH iz IPA sredstava je zavrSen 2018. godine, tako $to se pristupilo izgradnji
novog montaznog objekta, smjeStenog uz drZzavne pravosudne institucije. Od Sireg
koncepta projekta, koji je trebao da podrzi rekonstrukciju postojeceg objekta uz znatan
iznos i budzetskih sredstava iz Programa javnih investicija, se odustalo nakon $to nije
doslo do izmjestanja drugih korisnika tog objekta.

U kontekstu Programa javnih investicija, po izradenoj projektnoj dokumentaciji u 2018.
godini, a u skladu sa zahtjevima Tuzilastva BiH kao krajnjeg korisnika objekta, izvrSen
je predmjer i predracun kostanja radova rekonstrukcije i nadogradnje postojeceg objekta.

13



Izvjestaj 0 provodenju projekata donatorske pomo¢i u Ministarstvu pravde Bosne i Hercegovine

Po osnovu predracuna koStanja radova rekonstrukcije 1 nadogradnje objekta,
Ministarstvo pravde BiH je sacinilo i uputilo Vije¢u ministara BiH na usvajanje novu
Odluku o odobravanju viSegodi$njeg projekta Rekonstrukcija objekta i nadogradnja
sprata za smjestaj Tuzilastva BiH, a koja je usvojena na 157. sjednici, odrzanoj 07. 11.
2018. godine.

Do kraja 2018. godine zavrSene su sve aktivnosti koje prethode pocetku izvodenja
radova rekonstrukcije i nadogradnje sprata objekta za smjestaj Tuzilastva BiH, a u Nacrt
budzeta institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za 2019.godinu uvrStena su
potrebna dodatna sredstva za provodenje radova rekonstrukcije.

Ministarstvo pravde BiH je finaliziralo dokumentaciju za javno ugovaranje, te je
objavilo javni poziv za izvodenje gradevinskih radova slijedom ¢ega je 04. 10. 2019.
godine zaklju¢en Okvirni sporazum i ugovor o izvodenju radova rekonstrukcije i
nadogradnje objekta za smjeStaj Tuzilastva BiH sa rokom od 18 mjeseci za
provodenje.

Zbog potrebe za proSirenjem i produzenjem projekta Ministarstvo pravde BiH je
pripremilo i Odluku o izmjenama i dopunama Odluke 0 odobravanju viSegodi$njeg
projekta Rekonstrukcija objekta i nadogradnja sprata za smjestaj Tuzilastva BiH, koju
je krajem 2019. godine uputilo VM BiH na razmatranje i usvajanje. 1znos projekta
rekonstrukcije i nadogradnje, s izradom projektne dokumentacije, u prijedlogu Odluke
iznosi 4.237.000 KM. Vijeé¢e ministara BiH je usvojilo predmetnu Odluku na 2.
sjednici odrzanoj 23. 01. 2020. godine. Tokom te godine zavrSene su radovi na
rekonstrukciji, dok su finalne aktivnosti zatvaranja provedene pocetkom 2021. godine.

2.1.10 Programi Evropske unije —,, Evropa za gradane i Pravosude*

Ministarstvo pravde BiH u IPA II programskom ciklusu pomo¢i iniciralo je
pridruzivanje Bosne i Hercegovine dva programa Evropske unije kojim u skladu sa
odredbama finansijske regulative ovih programa ima pravo pristupiti kao zemlja
pristupnica uz plac¢anje ulazne karte.

Program ,,Evropa za gradane‘ nastavak je EU programa IPA I programskog ciklusa
kojim se promi¢e medusobna saradnja zemalja ¢lanica EU, kao i zemalja pristupnica,
u podru¢jima vezanima za zajednicku evropsku povijest i1 aktivnho evropsko
gradanstvo.

Svrha Programa jest potaknuti gradane Evrope na promisljanje zajednickih vrijednosti,
te na ukljucivanje u procese oblikovanja politika na EU nivou, s ciljem osnazivanja
osjecaja evropskog identiteta i pripadnosti Evropskoj uniji.

Program funkcioniSe kao platforma za poticanje gradana na uc¢escée u razvoju EU, a
opsti ciljevi su:
— podizati nivo svijesti 1 razumijevanje gradana o zajednic¢koj evropskoj historiji 1
vrijednostima,

— njegovati evropsko gradanstvo poboljsavajuci uslove za gradansko i demokratsko
uceSc¢e na nivou Unije.

Aktivnosti programa se odvijaju na nafin da neprofitne organizacije, tacnije
udruzenja/fondacije/Skole/javne ustanove 1 opStine/gradovi, prijavljuju projektne
prijedloge na odabrani konkurs u sklopu Programa, a na neki od tri fiksna roka tokom
svake godine. Odabrani projekti moraju ukljucivati niz medunarodnih dogadanja koja
okupljaju gradane iz svih zemalja partnera na projektu, a sve kako bi kroz raspravu i
razmjenu znanja i iskustva na neku od odabranih EU tema osmislili rjesenja za
stvaranje pozitivnog doprinosa zajednici, te ih udijelili prema donosiocima odluka i
§iroj javnosti.
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Ministarstvo pravde BiH u sklopu ovog programa je imalo ulogu posredne kontakt
tacke izmedu administratora programa u EK-a i prijavitelja projekata, kao i promocije
programa organizacijom radionica, distribucijom letaka, vodiCa, poziva na prijavu i
drugih promotivnih aktivnosti.

Sa istekom vazenja programa u 2020. godini pripremljen je nacrt nove regulative koji
je najavio izmjenu naziva programa u ,,Gradanstvo, ravnopravnost, prava i vrijednosti
2021.-2027. godine (Citizens, Equality, Rights and Values — CERV)*“ s kojim je u
odredenoj mjeri promijenjen i opseg.

vrijednosti Unije kako su utvrdeni u Ugovorima EU-a i Povelji o osnovnim pravima,
prije svega podupiranjem organizacija civilnog drustva koje djeluju na lokalnom,
regionalnom, nacionalnom i transnacionalnom nivou.

Cilj mu je i oCuvanje, te daljnji razvoj otvorenih, demokratskih, ravnopravnih i
ukljucivih drustava zasnovanih na pravima i vladavini prava. To ukljucuje dinami¢no
1 osnazeno civilno drustvo koje potice demokratsko, gradansko i drustveno ucescée
gradana, te njeguje bogatu raznolikost evropskog drustva na osnovu nasih zajednic¢kih
vrijednosti, historije i pamcenja.

Program obuhvaca Cetiri tematska podrucja:

- Jednakost, prava i rodna ravnopravnost — promicanje prava, nediskriminacije i
jednakosti (ukljucujué¢i rodnu ravnopravnost) i unapredivanje ukljucivanja
rodne osvijeStenosti 1 nediskriminacije u sve politike;

- Ukljucenost i uces¢e gradana — promicanje ukljucenosti gradana i njihova
uceS¢a u demokratskom Zivotu Unije, razmjene medu gradanima razli¢itih
drzava €lanica, te podizanje svijesti o zajedni¢koj evropskoj historiji;

- Daphne — borba protiv nasilja, uklju¢ujuci rodno uslovljeno nasilje i

- Vrijednosti Unije — zastita i promicanje vrijednosti Unije.

Ministarstvo pravde BiH je po isteku programa tokom 2020. godine zapocelo nove
konsultacije za DEI, Direkcijom za prosirenje EK i DEU u BiH u svezi moguc¢nosti
pristupa programu, no kako je doSlo do kaSnjenja sa usvajanjem same regulative
aktivnosti pocetka procesa su krenule u 2021. godini kada je upuceno novo pismo
namjere pristupa programu, a za koji se jos o¢ekuje odgovor EK-a.

U prethodnom periodu programskog IPA 11 ciklusa Ministarstvo pravde BiH
pokrenulo je 1 inicijativu pristupa EU programu ,,Pravosude®. Inicijativa pokrenuta
2015. godine je opozvana 2019. godine zbog dugog procesa konsultacija unutar BiH,
a koji je znacio mogucénost uces¢a BiH u programu samo u zadnjoj godini vaZenja
programa. Inicijativa pristupanja i u¢esca u programu opozvana je na prijedlog EK-a
da u tako kratkom roku BiH vjerovatno nece mo¢i iskoristiti i osjetiti efekte uc¢esc¢a u
programu, te joj predlaze opoziv inicijative za tekuéi i $to ranije pokretanje inicijative
pristupanja i u¢escéa u programu nasljedniku narednog IPA 111 programskog ciklusa.

Program ,,Pravosude® doprinosi daljnjem razvoju podrucja pravde Evropske unije koje
se zasniva na uzajamnom priznavanju i povjerenju, posebice promicanjem pravosudne
saradnje u gradanskim 1 krivicnim stvarima 1 pomaze pri osposobljavanju sudaca i
ostalih pravnih stru¢njaka.

Cilj programa Pravosude je osigurati da se pravo EU-a provodi u potpunosti i
dosljedno. Njegova je misija olaksati pristup pravosudu licima i firmama sirom EU-a
i zemljama pristupnicama, posebno kada zive, rade, posluju ili o¢ekuju pravosudni
proces u drugoj zemlji EU-a.
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Program za period 2014.-2020. godine promicao je:

- pravosudnu saradnju u gradanskim pitanjima, ukljucujué¢i gradanske i
komercijalne stvari, steCajeve, familijske stvari (kao S$to je razvod) i
nasljedstva, itd.;

- pravosudnu saradnju u kriviénim stvarima poput finansijskog kriminala
(prevare, pranja novca, korupcije), kompjuterskog kriminala, kriminala zastite
zivotne sredine, terorizma, trgovanja ljudima, seksualnog iskoriStavanja i
djec¢je pornografije, itd.;

- pravosudno osposobljavanje, ukljucujuéi jezicno osposobljavanje u podrucju
pravne terminologije, radi promicanja zajednic¢ke pravne i pravosudne kulture
EU-a;

- efikasan pristup pravosudu u EU-u, ukljuCujuci prava zrtava kriminala i
proceduralna prava u Krivi¢nim postupcima;

- inicijative politika u vezi s drogama (aspekti pravosudne saradnje i spre¢avanja
kriminala).

Program podrzava aktivnosti osposobljavanja (razmjena Kkadra, seminari, razvoj
internetskih alata za osposobljavanje ili modula za osposobljavanje za clanove
sudskog i pravosudnog sistema itd.), uzajamnog ucenja, aktivnosti saradnje, razmjena
najboljih praksi, provodenje struénih pregleda, razvoj alata informacione tehnologije
ukljucujuéi poboljSanje portala e-pravosude EU-a s ciljem poboljSavanja pristupa
gradana pravosudu, kao 1 podizanja svijesti, informativne kampanje, konferencije itd.,
podrske za kljuéne igrace (klju¢ne organizacije EU-a i mreze drzava EU-a ¢ije vlasti
provode pravo EU-a, itd.) i analiticke aktivnosti (istrazivanja, prikupljanje podataka,
razvoj zajedni¢kih metodologija, indikatori, ankete, priprema vodica, itd.).

Program Pravosude od 2021. do 2027. godine osigurava finansijska sredstva za
podrsku pravosudnoj saradnji u gradanskim i kriviénim stvarima, primjerice
osposobljavanje sudaca i drugih pravosudnih djelatnika i efektivan pristup gradana i
preduzeca pravosudu, slicno kao prvi program bez politika droga.

Program doprinosi daljnjem razvoju evropskog podrucja pravde zasnovanog na
vladavini prava, ukljuCujuéi nezavisnost i nepristrasnost pravosuda, uzajamnom
priznavanju i povjerenju, te pravosudnoj saradnji.

Sli¢no programu ,,CERV* aktivnosti pristupanja zapocete su tokom 2021. godine kada
je obavljena komunikacija sa Glavnom direkcijom EK za pravosude i zastitu potrosaca
po pitanju potrebnih koraka postupka pokretanja inicijative. Po tome je nadleznim
institucijama u BiH upucen poziv na iskaz interesa, a kako bi narednim korakom bilo
upuceno pisma interesa.

16



Izvjestaj 0 provodenju projekata donatorske pomo¢i u Ministarstvu pravde Bosne i Hercegovine

2.2 Projekti Ministarstva pravde BiH u narednom periodu

Tokom 2018. godine u uskoj saradnji sa EK-a definisani su prioriteti za finansiranje iz
EU sredstava pomo¢i za IPA 2019. i IPA 2020. programske godine. U skladu sa tim i
prioriteti u okviru IPA sredstava pomo¢i planirana za sektor Vladavina prava i osnovna
prava i to u 2019. godini za Pravdu i osnovna prava, a u 2020. godini za Unutrasnje
poslove.

Proces programiranja za IPA 2019. godine zvani¢no je otpo¢eo krajem decembra
2019. godine dostavljanjem pisma EK o pocetku programiranja koordiniraju¢im
institucijama kancelarije IPA koordinatora.

Ministarstvo pravde BiH, kao koordiniraju¢a institucije u okviru IPA II, za sektor
vladavina prava i osnovna prava, je tokom 2019. godine vodilo programiranje IPA
2019. godine. Kao rezultat ovog procesa izradena su dva Akciona dokumenta (AD):
1. Podrska sektoru pravde i 2. Podrska tranzicijskoj pravdi.

Proces izrade AD-a je tekao u skladu sa rokovima koje je postavila Delegacija EU i u
skladu s odredenim prioritetima od strane EK.

Vije¢e ministara BiH je tokom 2019. godine, razmatralo i usvojilo prijedloge IPA
2019. i IPA 2020. godine drzavnih programa za BiH. Nakon toga se pristupilo izradi
konaénih nacrta AD-0va, koje su koordinirajuée institucije dostavile IPA koordinatoru
u maju 2019. godine. Nakon pregleda DEU u BiH i Evropske komisije, Ministarstvo
pravde BiH sa VSTV-om i ostalim korisnicima je postupilo u skladu sa dostavljenim
komentarima ¢ime je provedena revizija AD-ova.

Nakon $to je Evropska komisija usvojila drzavne programe IPA 2019. i IPA 2020.
godine za Bosnu i Hercegovinu, dostavila je Finansijske sporazume u cilju provodenja
procedure za potpisivanje Sporazuma, a $to je ista slijedila, a potom i ratifikovanja.
Procedure su zavrSene u septembru 2020. godine ¢ime su sredstva postala operativna.

U okviru IPA 2019. godine drzavnog paketa pomo¢i je nastavak projekta EU podrska
pravdi (EU4Justice) iz 2015. i 2017. godine u iznosu od 16 miliona EUR
(31.285.895,00 KM). Okvirno projekat se odnosi na podrsku VSTV-u BiH za
provodenje nalaza stru¢ne misije - 6 miliona EUR, Alternativnom rjeSavanje sporova
I pruzanju pravne pomo¢i - 2 miliona EUR, Sudskoj policiji (opremanje) - 4 miliona
EUR i za unapredenje infrastrukture — 4 miliona EUR. U okviru IPA 2019. godine se
provodi projekat ,,EU podrske tranzicionoj pravdi (EU for Transitional Justice)* u
iznosu od 9 miliona EUR. Okvirno projekat se odnosi na podrsku procesuiranju
predmeta ratnih zloc¢ina - 5 miliona EUR, podrsku pronalasku i identifikaciji nestalih
lica kroz Medunarodni institut za nestala lica (ICMP) — 3,5 miliona EUR i podrsku za
monitoring procesuiranja predmeta ratnih zlo¢ina (OSCE Grant) — 0,5 miliona EUR.

S obzirom na posljedice uzrokovane pandemijom COVID 19 Vije¢e ministara BiH je
na prijedlog EK-a dalo saglasnost za preusmjeravanje sredstava iz drzavnih programa
IPA 2018., IPA 2019. i IPA 2020. godine za BiH za potrebe odgovora i saniranja
posljedica Covid-19 i rjesavanja migrantske krize. S obzirom da je preusmjeravanje
ukljucivalo i projekte podrske za sektor pravde i uprave predlozeno je da sve aktivnosti
na koje je uticala predlozena realokacija trebale biti ukljucene Akcione dokumente
2021. ili 2022. programskoj godini, odnosno da se planiraju za podrsku u prvim
programskim godinama IPA-e IlI.
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U 2020. godini, u postupku programiranja ViSedrzavne IPA II, provedene su
konsultacije s institucijama sektora pravde u BiH za akcije Visedrzavne IPA 1I i
proslijedena obavijest o realokaciji. Tokom 2021. godine klju¢nim partnerskim
institucijama upucene su informacije o usvojenim odlukama u okviru programa
Visedrzavne IPA II. i izmjenama programa Visedrzavne IPA 2019. 1 2020. godine. U
viSedrzavnoj IPA 2019. godini usvojen je prijedlog ,,Podrska efektivnijem provodenju
pravde u slu¢ajevima korupcije i organizovanog kriminala na zapadnom Balkanu kroz
pracenje sudenja‘““ u iznosu od ,6.000.000 EUR (11.739.659 KM) i u IPA 2020. godini
,Podrska EU-a pomirenju: JaCanje odgovornosti za ratne zlofine na zapadnom
Balkanu“ u iznosu od 3.200.000 EUR (6.265.665 KM). Unutar navedenih programskih
ciklusa nalaze se i projekti podrske reformi uprave, sigurnosti i unapredenju ljudskih
prava kojih Ministarstvo pravde i uopée sektor pravde bi potencijalno mogao biti
korisnik u odredenim pitanjima. U IPA 2019. godini to su projekti ,,Podrska EU
regionalnoj sigurnosti i ,,Podrska EU-a izgradnji kapaciteta za kiberneticku sigurnost
na zapadnom Balkanu®, a u 2020. godini ,,EU za vladavinu prava: Angazman gradana
za javni integritet” i ,,EU za sigurnost: Podrska za jacanje borbe protiv nezakonitog
posjedovanja, zloupotrebe i trgovine malim oruzjem i lakim naoruzanjem (SALW) na
zapadnom Balkanu®.

U prethodnom periodu u saradnji sa kancelarijom IPA koordinatora (DEI) zapoceta je
priprema za novi Instrument pretpristupne pomoc¢i Evropske unije za period 2021.-
2027. godine (IPA III) za $to su obavljene konsultacije sa mjerodavnim institucijama
sektora pravde u BiH, analiza postojecih sektorskih planskih dokumenata i mapiranje
postojec¢ih sektorskih strategija koje su odnose na i harmonizovane su za sve nivoe
vlasti.

Uporedo Delegacija EU u BiH je Kancelariji IPA koordinatora dostavila prihvatljivu i
provedivu listu prioriteta za pripremu idejnih projekata (Action Fiche-AF) koje se odnose
na i harmonizovane su za sve nivoe vlasti, kao i mjerama za socio-ekonomski oporavak
od posljedica Covida-19, isti¢uéi da su referentni dokumenti za programiranje IPA-e
strategije koje se u kontekstu Bosne i Hercegovine odnose za sve nivou vlasti u
istozna¢nom tekstu. Pravni i strateSki okvir, kao i finansijski okvir EU za period 2021.-
2027. godine (IPA 11) koji ukljucuje i finansijski paket za oporavak od Covida -19 nisu
na vrijeme usvojeni zbog ¢ega na zahtjev EK-a Kancelarija IPA koordinatora je, u saradnji
sa relevantnim institucijama, pripremila prijedloge idejnih projekata IPA 11l za 2021. i
2022. programsku godinu radi rezervisanja dvogodi$nje finansijske alokacije iz IPA III za
BiH. IPA III za razliku od prethodnih okvira ne predvida alokacije po zemljama
pristupnicama ve¢ okvirno za sve zemlje i time prelazi sa pojedina¢nog pristupa na
zajednicki pristup, a pri ¢emu podru¢ja pomoc¢i nose nazive ,prozori koji sadrzavaju
tematske prioritete. U skladu s tim, Ministarstvo pravde BiH je u konsultaciji sa drugim
korisnicima pomo¢i dao struéne doprinose za idejne prijedloge u okviru prozora 1
(Vladavina prava, osnovna prava i demokratija), Tematski prioritet 1 (Pravosude). Paket
prijedloga idejnih projekata Bosne i Hercegovine kancelarija IPA koordinatora je dostavio
na razmatranje EK-a radi analize kroz jedinstven proces ocjene mjerodavnosti podnesenih
idejnih projekata za sve zemlje IPA korisnice. Ova ocjena predstavlja prvu selekciju
predlozenih akcija (projekata) od strane EK. U komentarima EK-a na prijedlog sektora
pravde u BiH, zaprimljeni krajem 2020. godine, a uslijed nedostatka napretka o pitanjima
reforme pravosuda 1 ¢injenice da projektni prijedlog IPA 2022. godine zahtjeva sustinsku
reviziju, predlaze se smanjenje opsega, te shodno tome, umanjenje budzeta, dok daljnje
akcije u predstoje¢im godisnjim paketima u cijelosti mogu biti podrzane, pod uslovom da
se postigne napredak unutar sektora. KoordiniSuci i prate¢i ovaj proces, Kancelarija IPA
koordinatora tokom 2021. godine je u konsultacijama sa mjerodavnim institucijama
nastavila razvijati idejne projekte u projektne prijedloge odnosno akcione dokumente.
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Takode pocetkom 2021. godine DEI je kroz konsultacije pokrenuo izradu posebnog
viSegodiSnjeg planskog dokumenta za IPA III pod nazivom Strateski odgovor (SO) za
period 2021.-2024. godine, a koji predstavlja odgovor zemlje na zahtjeve EK-a naziva
Programski okvir za period 2021. - 2027. godine. Radi se o akcionom dokumentu
prioriteta i dinamike koriStenja IPA III po prozorima i tematskim prioritetima.

Ministarstvo pravde BiH je, u konsultacijama sa entitetskim ministarstvima pravde,
VSTV-om BiH i Pravosudnom komisijom Br¢ko distrikta BiH, dalo stru¢ne doprinose
za izradu odgovora u sklopu Tematskog prioriteta 1 — Pravosude, popunjavajuci i
obrasce prijedloga idejnih projekata za IPA 111 2023. i 2024. programsku godinu.

Nakon $to je Kancelarija IPA koordinatora, DEI, uradio prvobitnu procjenu zrelosti
pripremljenih prijedloga AD-ova sa ciljem da oni $to bolje odgovore zahtjevima
procjene koju ¢e provoditi EK, isti su u formi finalnog nacrta upuceni Vije¢u ministara
BiH i dalje EK na komentare i donosenje Odluke o njihovom prihvaéanju.

U decembru 2021. godine EK-a je usvojila sluzbenu verziju dokumenta IPA III
Programskog okvira za period 2021.-2027. godine.

Isto tako sa procesom programiranja drzavnih [PA programa pomoc¢i zapocet je i ciklus
programiranja visedrzavne IPA pomoci. Ministarstvo pravde BiH je po zaprimljenom
dopisu ureda visedrzavne IPA iz DEI nadleznim institucijama u konsultacije su
dostavljeni prijedlozi viSedrzavne IPA za 2021. i 2022. programsku godinu. IPA
prijedlog koji se direktno tice sektora pravde je ,,EU za vladavinu prava: Podrska
kreiranju politike o uspjesnosti pravosudnog sistema na zapadnom Balkanu i1 Turskoj
zasnovanoj na dokazima® u iznosu od 5.200.000 EUR (10.181.706 KM), dok
indirektno to su prijedlozi iz domena sigurnosti i ljudskih prava naziva ,,EU podrska
regionalnoj sigurnosti u iznosu od 20.000.000 EUR (39.160.410 KM) i ,,EU podrska
osnovnim pravima Roma na zapadnom Balkanu i Turskoj* u iznosu od 7.000.000 EUR
(13.706.143 KM).

Iako su pripremljeni dokumenti drzavnog IPA programa, nepostojanje pravnog i
strateSkog okvira, a time niti dogovora o modalitetima koordinacije i institucionalnih
odgovornosti u procesu planiranja i programiranja, u IPA III ozbiljno se narusava
princip sektorskog pristupa, narocito ako se u obzir uzme postojanje visoke stope
decentralizovanosti, slabih kapaciteta, razli¢itog shvatanja uloga i odgovornosti, te
slabe koordinacije izmedu 1 unutar institucija koje prirodom poslova 1 nadleznosti bi
trebale sacinjavati sektore.

Vezano uz aktivnosti pracenja provodenja projekata Ministarstvo pravde BiH, kao
koordinirajuca institucija sektora, pripremila je doprinos institucija sektora Pravde i
osnovnih prava za izradu GodiSnjeg izvjeStaja o provodenju IPA II u BiH 2020.
godine. Ujedno je ucestvovala i davala doprinos aktivnostima pracenja projekta
uceScem u sastancima upravnih odbora 1 monitoring odbora za provodenje projekata
IPA I

Nakon §to je Projekat “Unapredenje rada na predmetima ratnih zlo¢ina u BiH”
(Projekat IPA 2017) okonc¢an 06. 10. 2020. godine, poc¢etkom 2021. godine otpocelo
je provodenje projekta IPA 2019. godine, kao nastavak podrske jacanja pravosudnih
institucija u BiH u okviru paketa pomo¢i IPA 2012/2013/2017. godine. Predvideno
trajanje projekta je 24 mjeseca, od 01. 01. 2021. do 31. 12. 2022. godine sa istim
ciljevima i podrskom kao u prethodnim projektima koji se za Ministarstvo pravde BiH
odnose na podrsku kriviénoj odbrani. Nakon tog roka predvideno je da podrSku radu
na predmetima ratnih zlo¢ina u BiH se pruzi kroz paket pomoc¢i IPA 2022. godine.
Procjenjujuci da ¢e biti potrebna dodatna pomo¢ procesuiranju predmeta ratnih zlo¢ina
u programskoj IPA 2022. godini predviden je nastavak podrske nakon isteka IPA 2019.
godine.
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Ovome treba dodati da se iz viSekorisnicke IPA-e za 2020. godinu kao podrska
procesuiranju predmeta ratnih zloc¢ina predvida projekat ,,EU podrska pomirenju:
Jacanje odgovornosti ratnih zlo€ina na zapadnom Balkanu* u vrijednosti od 3.200.000
EUR (6.236.567 KM), kao i IPA 2022. godinu projekat ,,Izgradnja povjerenja na
zapadnom Balkanu* u vrijednosti od 7.000.000 EUR (13.642.491 KM) s trajanjem do
72 mjeseca.

Sa zavrSetkom projekta ,,Inicijativa za pravnu sigurnost i efikasno pravosude u Bosni 1
Hercegovini — Faza II* predviden je i osiguran nastavak, kao faza III. projekta. Glavni
cilj projekta ostaje osiguranje bolje zastite ljudskih prava pojedinaca u BiH uz pomo¢
efikasnog pravosuda koje provodi blagovremenu, visokokvalitetnu i dosljednu pravdu u
skladu sa standardima Evropske konvencije za ljudska prava i sudskom praksom
Evropskog suda za ljudska prava. Projekat ¢e otpoceti 2022. godine i trajat ¢e 24
mjeseca. Projekat je dobrovoljni doprinos Vlade Norveske.

Projekat ,,EU podrska za rodnu ravnopravnost u BiH - GEF/GEI*“ kojem je za cilj
podrzati gender institucionalne mehanizme u BiH nastoje¢i zadovoljiti medunarodne
standarde i pravnu stecevinu EU u oblasti rodne ravnopravnosti ¢e se provoditi i u
2022. godini s predvidenim zavrSetkom do kraja devetog mjeseca.

Regionalni projekat inicijative borbe protiv korupcije - ,,Mapa puta za borbu protiv
korupcije i nezakonitih finansijskih tokova za Zapadni Balkan* opsteg cilja ,,jaanje
otpornosti drustava JIE na korupciju, jacanjem kapaciteta vlada, organizacija civilnog
drustva, privatnog sektora i medija za spreCavanje i borbu protiv korupcije, te za
efektivno provodenje Konvencija UN-a protiv korupcije®, trogodiSnji projekat s
pocetkom u 2021. godini i u 2022. godini imat ¢e znacajne aktivnosti u kojima ¢e jedan
od korisnika biti i Ministarstvo pravde BiH.

Regionalni projekat Horizontalna podrska reformama u oblasti ljudskih prava
(,,Horisontal facility*) II, kao fleksibilan mehanizam koji podrzava reformske procese
prilagodene korisnicima u oblastima vladavine prava, demokracije i ljudskih prava s
ciljem da njegovi korisnici budu u skladu sa europskim standardima otpoceo u 2019.
godini zavr$ava u 2022. godini. Ministarstvo pravde BiH kao korisnik projekt u dijelu
vezanom za izvrSenje krivicnih sankcija ¢e aktivno ucestvovati u planiranim
aktivnostima.

Nasljednik projekta ,,JJacanje javnih institucija u BiH* je IPA 2019. godine projekt “EU
podrska efikasnoj javnoj upravi koji bi trebao otpoceti sa radom u 2022. godini. Po
usvajanju godi$njeg IPA 2019 programa Kancelarija koordinatora za reformu javne uprave
je institucije korisnice obavijestila da je, uz struénu podrsku osiguranu kroz projekt SPI
GiZ, pripremila nacrt projektnog zadatka (ToR) za dio Komponente 1 koji se odnosi na
Rezultat 1 (Ojacana funkcija kontrole i koordinacije prijedloga politika, konsultacija,
institucionalnih i administrativnih kapaciteta zaposlenih (s naglaskom na analiticke
vjeStine drzavnih sluzbenika odgovornih za funkciju kontrole kvaliteta)), a gdje je
Ministarstvo pravde BiH jedan od kljuénih korisnika u kojem ¢e se voditi aktivnosti oko
analize i (re)definisanja pravnog okvira za razvoj i koordinaciju politika, kao i
programiranja i provodenja programa osposobljavanja. Pored navedenog iz IPA drzavnog
i viSedrzavnog finansiranja planirane su aktivnosti projekata reforme javnih finansija,
napose u oblasti finansijskog planiranja, upravljanja i kontrole u kojima ¢e Ministarstvo
pravde BiH biti jedan od znacajnih korisnika.
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Podrska reformama javne uprave i pravde u BiH (SIGMA-OECD/ReSPA/RCC)
viSegodisnji su projekti koji ¢e se odvijati narednih godina sa podr§kom osiguranom
kroz viSekorisnicku IPA 2020. i 2021. godinu u zajedni¢koj vrijednosti za ReSPA i
SIGMA oko 19.850.000 EUR ( KM). Jedna od specifi¢nosti u kojim se preklapa
reforma javne uprave i pravde dolazi kroz visekorisnicku IPA podrsku 2021. godine
je u projektu naziva ,,EU podrska vladavini prava: Podrska izradi politika zanovanih
na dokazima koje se odnose na efekte pravosudnih sistema‘ u vrijednosti od 5.200.000
EUR (38.686.206 KM). Pored navedenog u 2022. godini predvideno je zapocinjanje
projekta IPA 2018. godine u komponenti razvoja funkcije strateskog planiranja sektora
pravde u BiH podrskom kapacitetima i razvoju funkcije pracenja i procjene provodenja
sektorske strategije.

Bosna i Hercegovina je zavrsila ucesée u programu Evropa za gradane 2014. — 2020.
godine, koji je za cilj imao poticanje saradnje izmedu gradana i organizacija iz
razli¢itih zemalja, razvijanje osjecaja pripadnosti zajednickim evropskim idealima, te
promovisanje procesa evropskih integracija. Uc¢eS¢e u Programu, koje je zapocelo
2016. godine, podrazumijevalo je placanje ulazne karte, odnosno godiSnjeg
finansijskog doprinosa Bosne i Hercegovine, pri ¢emu se dio sredstava pokrivao iz
Instrumenta predpristupne pomoci (IPA) — u prvoj godini provodenja Programa 90%,
nakon Cega se iznos sufinansiranja iz IPA fondova u narednim godinama smanjivao
za 5 %, a povecavalo sufinansiranje iz budzeta. Ukoliko se u obzir uzmu uplaceni
iznosi ulazne karte 1 iznosi povucenih sredstava kroz projekte, moze se zakljuciti da je
Bosna i Hercegovina ostvarila vrlo uspjesno uc¢esc¢e u programu Evropa za gradane.
Na osnovu Okvirnog sporazuma o op$tim principima uc¢e$ca u programima Evropske
unije, Bosni i Hercegovini je, uz provodenje standardne procedure pregovaranja i
zakljuCivanja Sporazuma o pristupanju, otvorena moguénost nastavka uceSéa u
programu koji od januara 2021. godine nosi naziv CERV. Za period finansiranja
2021.-2027. godine predvideno je oko 1,55 milijardi EUR. Nastavak uc¢e$¢a Bosne 1
Hercegovine u CERV programu doprinijelo bi odrzanju kontinuiteta i omogucilo
nastavak 1 jacanje ranije uspostavljenih partnerstava i saradnje sa Evropskom unijom,
te stvaranje novih partnerstava. Tokom 2022. godine ocekuje se zakljuéivanje
Sporazuma o pridruZivanju i omogucavanje BiH podnoSenje projektnih prijava, te
organizaciju promotivnih aktivnosti.

Takode u proteklom IPA programskom ciklusu od 2014. do 2020. godine,
Ministarstvo pravde Bosne i Hercegovine je iniciralo pristupanje EU programu
,Pravosude®, koji ima za cilj daljnji razvoj evropskog podruc¢ja pravde. S obzirom na
to da bi, radi trajanja procesa pribavljanja pozitivnih misljenja nadleznih institucija,
koristenje moguénosti programa bilo omoguc¢eno samo u zavr$noj, 2020., godini,
preporuka Glavne direkcije EK-a za pravosude i zastitu potroSaca u Briselu je bila da
se opozove daljnji postupak pristupanja, te da se procedura pristupanja pokrene u Sto
ranijoj fazi narednog EU finansijskog ciklusa. Postupajuci u skladu sa preporukom
Evropske komisije, Vijece ministara BiH je donijelo zakljucak o opozivu pristupanja
navedenom programu. Za period finansiranja 2021.-2027. godine predvideno je oko
300 miliona EUR. Tokom 2022. godine oc¢ekuje se nastavak procesa i upucivanje
pisma interesa, a po tom 1 zaklju¢ivanje Sporazuma koji bi omogucio podnosenje prvih
prijedloga projekata.

21



Izvjestaj 0 provodenju projekata donatorske pomo¢i u Ministarstvu pravde Bosne i Hercegovine

3. PREPORUKE ZA PRACENJE PROVODENJA PROJEKATA

Po pitanju pracenja provodenja projekata i dalje se biljezi znacajan nedostatak
sveobuhvatnih i objedinjenih informacija o rezultatima na projektima, a $to je rezultat
slabe i neblagovremene komunikacije izmedu provedbenih organa, koordinatora
projektne pomoci i korisnika, pa i dalje predstavlja jedan od kljuénih izazova za
svrsishodno pracenje i izvjestavanje o provodenju projekata u cjelini. Kao jedna od
slabosti Ministarstva pravde BiH je i nedostatak formalnih procedura kojima se
reguliSu pitanja upravljanja projektima pomo¢i ukljucujuéi i projekte koji se vode
unutar Programa javnih investicija. Oc¢ekivanje je da ¢e MFT kao centralno
koordiniraju¢e tijelo za uspostavljanje sistema upravljanja projektima pomoci i
koordinacijom cjelokupne medunarodne ekonomske pomoéi pruziti podrSku, te
pravno urediti i dati smjernice prilikom uredenja oblasti projektnog planiranja, , a Sto
je u uskoj svezi sa funkcijom strateSskog planiranja ¢iji razvoj predvida koncept
projektnog planiranja.

Sa tim u vezi nastavlja se dobra praksa sa projektima EU koji su, uvodenjem
sektorskog pristupa, postali zahtjevniji u pogledu sve aktivnijeg uklju¢ivanja korisnika
pomoc¢i u ciklus upravljanja projektima pomoc¢i, sa jedne strane, a ujedno i
transparentni i pristupaéni za koordinaciju i upravljanje sa jednog mjesta, sa druge
strane. I dalje su zadrzani mehanizmi pracenja i procjene provodenja koji obuhvataju
pracenje u okviru upravljackih organa projekata (upravni ili nadzorni odbori),
podnoSenje polugodis$njeg i godiSnjeg izvjeStaja 0 provodenju projekata IPA
nadzornom odboru i uéesée u vanjskom pracenju rezultata provodenja projekata
(nadzor usmjeren na rezultate — ROM i evaluacija projekata), kao i obukama
usmjerenim na unapredenje pracenja provodenja i samog programiranja pomoci.
Nastavljen je rad IPA Nadzornog odbora, sastavljenog od predstavnika EK, drzavnog
predstavnika zemlje korisnice i samih korisnika, a koji daje ocjenu efektivnosti i
preporuke za daljnje provodenje. Ovaj mehanizam predstavlja minimum za cjelovito
upravljanje projektima koji omogucuje integritet podataka, a odrazava se i na pracenje
projekata uvrStenih u sam pregled provodenja projekata. DEU u BiH podsjecanja radi
je izradila i pocetkom 2015. godine omogucila elektronski pristup bazi osnovnih
podataka o projektima finansiranih iz sredstava EU IPA 2007. — 2013. godine, kao i
2014.-2020. godine preko svoje internet stranice. Osim uobicajenog uspostavljanja
upravnih odbora izmedu ugovorne strane i korisnika, za manji broj projekata, nema
dodatnih mehanizama za pracenje i procjenu provodenja donatorskih projekata.
Protekla 2021., kao i prethodna 2020., godina bila je vrlo izazovna u pogledu saradnje
i komunikacije zbog ograni¢enja odrzavanja masovnih dogadaja. Pandemija je
dodatno prioritetizirala potrebu digitalizacije i pripreme odgovora na rad u kriznim
situacijama.

Na osnovu navedenog preporucuje se:

1) nastaviti rad na izradi sistema za prikupljanje, obradu i vodenje projekta pomoci u
saradnji s MFT i DEI,

2) podsticati uspostavljanje formalnih i neformalnih mehanizama za pracenje i
procjenu projekta izmedu donatora, provedbenih agencija i korisnika pomoci
usmjerenih na rezultate, putem mehanizma pracenja i izvjeStavanja o provodenju
SRSP u BiH,

3) poticati na uspostavljanje novih kanala komunikacije i digitalizacije procesa
koordinacije, te pripremu odgovora za rad u kriznim situacijama,

4) u saradnji sa MFT traziti privremeno i trajno rjeSenje za upravljanje projektima
pomodi, te u mjeri kojoj je moguce normirati i formalizirati postupak upravljanja
projektima pomoci u Ministarstvu pravde BiH.
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Pravilnikom o0 unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Ministarstva
pravde BiH predvideno je da su poslovi planiranja i pracenja provodenja projekata
pomoc¢i u nadleznosti SSPKPEI. U 2021. godini doslo je do trajnog uposljavanja jedne
od dvije upraznjene pozicije za poslove projekata pomo¢i, dok je na drugoj veéi dio
godine radilo lice na odredeno vrijeme.

Pri utvrdivanju zrelosti funkcije upravljanja projektima pomoc¢i u Ministarstvu pravde
BiH moze se ustvrditi da je u pocetnoj fazi uspostavljanja ove funkcije, pri ¢emu su
prisutna odredena znanja i sposobnosti ove funkcije, dok se postepeno i ad hoc grade
kapaciteti.

U skladu sa navedenim uz gore iznesene nedostatke pripremljen je i izraden ovaj
predmetni izvjestaj. Unapredenje upravljanja projektima zahtijeva daljnje razvijanje
kapaciteta 1 jacanje uloge Ministarstva pravde BiH u koordinaciji pomoci.
Ministarstvo pravde BiH nastavlja, u skladu sa procedurom za uspostavljanje
sektorskog pristupa, smjernicama proisteklim iz istekle strategije decentraliziranog
upravljanja pomo¢i i reformama javne uprave, postepeno uz dostupna resurse raditi na
izgradnji svojih kapaciteta za upravljanje projektima pomoci, a ¢emu ¢e doprinijeti
znacajno zapocete medunarodne inicijative, a posebno se oslanjaju¢i na sredstva
pomoci iz IPA 2018. godine.

U skladu s ocjenama EU, $to se navodi u izvjestajima o napretku, ali i dokumentima o
uspostavljanju i provodenju IPA-e | i Il u BiH, proces uspostavljanja sistema za
upravljanje projektima je u ranoj fazi, posebno po pitanju uspostavljanja kapaciteta
koji ¢e pruzati podrsku provodenju projekata, a odnosi se na efektivnu unutrasnju
komunikaciju i uspostavljanje efektivnih kontrola, te sistemati¢cnom pristupu u
provodenju projekata.

U skladu s ocjenom EU o provodenju projekta, ukazuje se potreba za $to skorijim
prenoSenjem vlasnistva nad cjelokupnim procesom koristenja fondova na institucije
vlasti u BiH, uspostavljanjem struktura za indirektno upravljanje pomo¢i, ujedno
uspostavljajuci strukture za sektorski pristup. Jedan takav pristup iziskuje veéu
uvezanost institucija na svim nivoima vlasti povezanih istom i/ili sliénom politikom.

Da bi organi vlasti u BiH, u ovom sluc¢aju Ministarstvo pravde BiH, bili ocijenjeni
spremnim za samostalno programiranje donatorskih projekta, podneseni projekti
trebaju biti ,,zreli* 1 strateski osmisljeni.

Takode, postoji i potreba za unapredenjem koordinacije i upravljanja donatorskom
pomo¢i unutar Ministarstva pravde BiH, a u cilju racionalnijeg i svrsishodnijeg
Koristenja donatorskih sredstava.

U svrhu jacanja vlasniStva nad procesima i uspostavljanja sistema planiranja za
budZetska sredstva, isto tako je potrebno voditi ra¢una da se u Ministarstvu pravde
BiH pruzi podrska i nastavi raditi na daljnjoj izgradnji kapaciteta u oblasti upravljanja
projektima.

Svi resursi za projekte pomo¢i, kao i za planiranje budzeta, ukljucujuci i one koji rade
na izradi i provodenju propisa, pod pretpostavkom da ¢e u narednom periodu DEI i
MFT voditi procese uspostavljanja sistema upravljanja projektima, je potrebno da se
uklju¢e u daljnje profesionalno usavrSavanje kako bi se optimizirala predmetna
funkcija.
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Na osnovu navedenog preporucuje se:

1) u saradnji sa DEI pripremati, planirati, voditi i nadzirati efektivnu i efikasnu
donatorsku pomoc¢ i vrsiti njenu koordinaciju, a u skladu sa sektorskim pristupom
EU na provodenju IPA i drugih projekta,

2) usaradnji sa DEI'i MFT izvrsiti procjenu potreba za obukama u oblasti upravljanja
projektima pomodi i istraziti nacine za provodenje obuka,

3) u saradnji sa MFT i donatorskom zajednicom dosljedno pratiti i azurirati baze
podataka o projektima pomoci i redovno objavljivati informacije o donatorskoj
pomoc¢i na Internet stranici Ministarstva pravde BiH.
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